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EDİTÖRYAL EDITOR’S ARTICLE

Dr. Mehmet DUMAN
WALD Yönetim Kurulu Başkanı - WALD Chairman of the Board of Directors

Bugün dünya, tarihin hızlandığı bir 
dönemden geçiyor. Orta Doğu, 
yalnızca kadim medeniyetlerin beşiği 
değil; aynı zamanda enerjiden göçe, 
güvenlikten diplomasiye uzanan bir 
dizi küresel fay hattının da merkezinde. 
Savaşlar, yıkımlar ve istikrarsızlıklar 
arasında büyüyen bir genç nüfus; bir 
yandan ağır yükler taşırken, diğer 
yandan umut ve direnişin en güçlü 
taşıyıcısı hâline geliyor.

21.yüzyılın ilk çeyreği, insanlık tarihinin en karmaşık 
jeopolitik denklemine sahne oluyor. Küresel düzlemde 
güç merkezlerinin yer değiştirdiği, normların ve 
ittifakların yeniden şekillendiği bu dönemde; Orta 
Doğu, Doğu Akdeniz ve çevresindeki geniş coğrafya, 
yalnızca tarihî kırılmaların değil, geleceği belirleyecek 
stratejik hamlelerin de sahnesi hâline gelmiştir. 
Savaşların gölgesinde büyüyen kuşaklar, bir yandan 
krizlerin etkisini derinden hissederken, diğer yandan 
barışın, kalkınmanın ve birlikte yaşamanın öznesi 
olmak durumunda kalmaktadırlar.

Haziran sayımızda, bu çok katmanlı dönüşümü 
anlamlandırmaya ve bu sürece yön veren temel eksenleri 
bütüncül bir perspektifle irdelemeye gayret ediyoruz. Orta 
Doğu’nun istikrarsız yapısı, sadece bölgesel güvenliği 
değil, aynı zamanda küresel barışı da doğrudan etkileyen 
bir nitelik taşımaktadır. İsrail-Filistin hattındaki trajik 
tıkanmışlık, Suriye’de devam eden siyasi karmaşa, 
Lübnan’ın sosyo-ekonomik sarsıntıları ve Ürdün’ün 
artan demografik ve ekonomik yükü; yalnızca bölge 
ülkelerini değil, uluslararası toplumun tüm aktörlerini 
sorumluluk almak zorunda bırakmaktadır.

Bu bağlamda Türkiye, tarihî ve kültürel birikimi, 
diplomatik kapasitesi ve insani yardım vizyonuyla 
sadece bölgesel bir aktör değil, küresel istikrarın tesisinde 
öncü bir paydaştır. Türkiye’nin etkinliği, artık klasik 
diplomasi sınırlarını aşmakta; insani diplomasiden 
iklim politikalarına, gençlik girişimlerinden dijital 
kalkınmaya kadar pek çok alanda çok yönlü bir liderlik 
modeli olarak öne çıkmaktadır.

Özellikle Doğu Akdeniz’de enerji kaynakları üzerinden 
yaşanan stratejik rekabet, bölgede sadece ekonomik 
değil, diplomatik ve güvenlik temelli gerilimlerin de 
başlıca kaynağıdır. Enerji diplomasisinin geleceği; 
karşılıklı bağımlılıklara dayanan, hakkaniyetli ve iş 
birliğine açık bir anlayışla şekillendirildiğinde, bölgesel 
barışa hizmet edebilir. Ancak mevcut durumda bu 
potansiyel, hâlâ çözülememiş ihtilaflar ve dışlayıcı 
politikalar nedeniyle sınırlı kalmaktadır. Bu bağlamda 
Kıbrıs meselesi, yalnızca adaya özgü bir anlaşmazlık 
değil; Avrupa Birliği ile Türkiye ilişkilerini etkileyen 
temel unsurlardan biri olmaya devam etmektedir.

Kıbrıs üzerinden yürütülen enerji politikaları, göç 
yönetimi ve güvenlik iş birlikleri gibi konular, Türkiye-
AB ilişkilerinde stratejik yeniden konumlanma 
ihtiyacını açık biçimde ortaya koymaktadır. AB ile 
ilişkilerde karşılıklı saygıya dayalı, uzun vadeli ve çok 
boyutlu bir diyaloğun yeniden inşa edilmesi; yalnızca 
Türkiye’nin değil, Avrupa'nın da istikrarı için elzemdir.

Bu stratejik ortamda, terörden arındırılmış bir Türkiye 
vizyonu, yalnızca ulusal güvenlik açısından değil, 
bölgesel barış ve ekonomik kalkınma açısından da 
belirleyici bir öneme sahiptir. Güvenlik tehditlerinin 
bertaraf edilmesiyle birlikte, Türkiye’nin sahip olduğu 
girişimcilik potansiyeli, genç nüfusu ve teknolojik 
kabiliyetleri; ticaretin yeniden yapılandığı bu çağda 
önemli bir rekabet üstünlüğü sağlayacaktır.

Bu sayımızda, işte tam da bu geniş çerçeve içerisinde; 
savaşın gölgesinde şekillenen umutları, bölgesel 
krizlerin ortasında filizlenen iş birliklerini ve Türkiye’nin 
diplomasiden ticarete, girişimcilikten sosyal 
kalkınmaya kadar birçok alanda oynadığı dönüştürücü 
rolü ele alıyoruz. Stratejik değerlendirmeler, uzman 
analizleri ve saha gözlemleriyle hazırladığımız bu özel 
sayıda; okuyucularımızı, dünyayı değiştiren gelişmelere 
yalnızca tanık olmaya değil, aynı zamanda birlikte yön 
vermeye davet ediyoruz.

Today, the world is going through a 
period in which the pace of history has 
accelerated. The Middle East is not only 
the cradle of ancient civilizations, but also 
lies at the heart of a series of global fault 
lines ranging from energy and migration 
to security and diplomacy. Amid wars, 
destruction, and instability, a growing 
young population bears heavy burdens 
while simultaneously becoming the most 
powerful bearer of hope and resistance.

The first quarter of the 21st century is witnessing one of 
the most complex geopolitical equations in human 
history. In this era marked by shifting global power centers 
and the reshaping of norms and alliances the Middle East, 
the Eastern Mediterranean, and the surrounding regions 
have become not only the stage for historical ruptures 
but also the arena for strategic moves that will shape the 
future. Generations growing up in the shadow of wars 
deeply feel the impact of ongoing crises, yet they are also 
compelled to become the agents of peace, development, 
and coexistence.

In our June issue, we aim to make sense of this multilayered 
transformation and to examine, from a holistic perspective, 
the key axes shaping this process. The volatile structure of 
the Middle East not only threatens regional security but 
also has direct implications for global peace. The tragic 
deadlock along the Israel-Palestine line, the ongoing 
political turmoil in Syria, Lebanon’s socio-economic 
upheavals, and Jordan’s increasing demographic and 
economic burden compel not only the countries of the 
region but also all actors of the international community 
to assume responsibility.

In this context, Turkey through its historical and cultural 
legacy, diplomatic capacity, and humanitarian vision—is 
not merely a regional actor but a key partner in establishing 
global stability. Turkey’s influence now extends beyond 
the boundaries of traditional diplomacy, emerging as 
a multidimensional model of leadership across a wide 
spectrum: from humanitarian diplomacy and climate 
policies to youth entrepreneurship and digital development.

In particular, the strategic competition over energy 
resources in the Eastern Mediterranean is not only an 
economic issue, but also a major source of diplomatic 
and security-related tensions. The future of energy 
diplomacy can contribute to regional peace if it is shaped 
by a framework of mutual interdependence, fairness, and 
openness to cooperation. However, this potential remains 
limited due to unresolved disputes and exclusionary 
policies. In this regard, the Cyprus issue is not merely a 
local disagreement confined to the island; it continues 
to be one of the key factors influencing the relationship 
between the European Union and Turkey.

Issues such as energy policies centered on Cyprus, 
migration management, and security cooperation clearly 
underscore the need for a strategic repositioning 
in Turkey-EU relations. Rebuilding a long-term, 
multidimensional dialogue based on mutual respect is 
essential not only for Turkey’s stability, but also for that 
of Europe.

In this strategic environment, a vision of a Turkey free 
from terrorism holds critical importance not only for 
national security but also for regional peace and economic 
development. With the elimination of security threats, 
Turkey’s entrepreneurial potential, youthful population, 
and technological capabilities will offer a significant 
competitive advantage in this era of restructured global 
trade.

In this issue, within this broad framework, we explore 
the hopes shaped in the shadow of war, the collaborations 
emerging amid regional crises, and Turkey’s 
transformative role across a wide range of fields from 
diplomacy and trade to entrepreneurship and social 
development. Through strategic assessments, expert 
analyses, and field observations, this special edition 
invites our readers not only to witness the developments 
that are reshaping the world, but also to take part in 
shaping them together.
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UCLG çatısı altında yürüttüğünüz öncelikli çalışmalar 
neler? Özellikle; UCLG’deki göreviniz, Balıkesir’e 
uluslararası iş birlikleri açısından ne gibi fırsatlar 
sunuyor? Yerel yönetimlerin sürdürülebilir kalkınma 
hedeflerine ulaşması için UCLG’nin sunduğu avantajlar 
nelerdir?
UCLG Dünya Teşkilatında Başkan Yardımcılığı 
görevini yürütüyorum. Aynı zamanda, UCLG-MEWA 
çatısı altında Kültür ve Turizm Komitesi Başkanıyım. Bu 
görevlerim, uluslararası alanda Balıkesir’imize önemli 
katkılar sağlıyor. Görevlerim neticesinde Balıkesir’imizin 
sesini uluslararası platformlarda daha güçlü bir şekilde 
duyuruyoruz. Kentimizin kültürel zenginliklerini ve 
turizm potansiyelini küresel ölçekte tanıtabiliyoruz. 
Bu anlamda farklı fonlara erişim, uluslararası projelere 
ortaklık gibi avantajlar da beraberinde geliyor. UCLG, 
yerel yönetimlerin sürdürülebilir kalkınma hedeflerine 
ulaşması bakımından da pek çok avantaj sunuyor. 
UCLG, yerel yönetimleri sadece uygulayıcı değil, 
aynı zamanda politika belirleyici aktörler olarak kabul 
ediyor. Bu çatı altında bizler, küresel hedefleri yerel 
ölçekte uyarlarken yalnız bırakılmıyoruz. Eğitim, 
rehberlik, deneyim paylaşımı ve küresel karar alma 
mekanizmalarına katılım gibi çok yönlü destekler 
sunuluyor.

Ayrıca, yerel yönetimler arası network oluşturma 
fırsatları, tematik çalışma grupları ve bölgesel iş 
birlikleri sayesinde yerel sorunlara küresel çözümler 
geliştirmek de mümkün hâle geliyor. UCLG, 
“küresel düşün, yerel hareket et” ilkesi ile yerel 
yönetimlerin sürdürülebilir kalkınma hedeflerine 

What are the key areas of work you are focusing on 
under the UCLG umbrella? Specifically, how does your 
role within UCLG create opportunities for Balıkesir in 
terms of international cooperation? What advantages 
does UCLG offer to local governments in achieving the 
Sustainable Development Goals (SDGs)?
I currently serve as Vice President of the UCLG World 
Organization and also hold the position of Chair of the 
Committee on Culture and Tourism under UCLG-
MEWA. These roles provide significant benefits to our 
city of Balıkesir on the international stage. Through these 
responsibilities, we are able to make Balıkesir’s voice 
heard more prominently in global platforms. We have the 
opportunity to showcase our city's cultural richness and 
tourism potential on an international scale. This, in turn, 
opens the door to various advantages such as access to 
international funding and partnerships in global projects. 
UCLG also offers numerous benefits for local governments 
striving to achieve the Sustainable Development Goals 
(SDGs). It recognizes local governments not only as 
implementers but also as key policy-makers. Under this 
umbrella, we are not left alone in adapting global goals 
to the local context. UCLG provides comprehensive 
support, including training, guidance, knowledge-sharing, 
and participation in global decision-making mechanisms.

In addition, UCLG provides opportunities for building 
networks among local governments, participating in 
thematic working groups, and fostering regional cooperation 
all of which help develop global solutions to local challenges. 
Guided by the principle of “think globally, act locally” UCLG 
plays a pioneering role in supporting local governments on 

Ahmet AKIN
Balıkesir Büyükşehir Belediye
Başkanı

Ahmet AKIN
Mayor of Balıkesir Metropolitan 

Municipality

From the fertile lands of Türkiye to its unique geography opening 
onto two seas, Balıkesir possesses strong potential that spans 
agriculture to tourism, culture to sustainability. In recent years, 
it has become one of the exemplary cities that align its local 

development vision with global goals.

Embracing the core principles of the United Cities and Local 
Governments (UCLG), Mayor Ahmet AKIN brings to life 
the idea that local governments can offer solutions to global 
challenges—right at the scale of Balıkesir. Grounded in 
transparency, participation, environmental responsibility, and 
social justice, his approach to governance is transforming the 

city into not just a regional hub, but also a global actor.

In this special interview, Mayor AKIN shares Balıkesir’s development 
vision, his commitment to youth, nature, and culture, and his 
ambitions under the UCLG framework. He also offers sincere insights 
into how cities can play a more effective role in tackling the climate 

crisis and growing inequalities.

Türkiye’nin bereketli topraklarından, iki denize açılan eşsiz 
coğrafyasına; tarımdan turizme, kültürden sürdürülebilirliğe 
uzanan güçlü bir potansiyele sahip Balıkesir, son yıllarda 
yerel kalkınma vizyonunu küresel hedeflerle buluşturan örnek 
şehirlerden biri haline geldi. 

Birleşmiş Kentler ve Yerel Yönetimler Teşkilatı’nın (UCLG) 
temel ilkelerini benimseyen Başkan AKIN, yerel yönetimlerin 
küresel meselelere çözüm üretebileceği fikrini Balıkesir ölçeğinde 
somutlaştırıyor. Şeffaflık, katılımcılık, çevresel sorumluluk 
ve sosyal adalet ekseninde şekillenen yönetim anlayışı, kenti 
sadece bölgesel bir merkez değil, aynı zamanda küresel ölçekte 
bir aktör haline getiriyor.

Bu özel röportajda; Başkan Ahmet AKIN, Balıkesir’in 
kalkınma vizyonunu, gençlere, doğaya ve kültüre verdiği 
önemi, UCLG çatısı altındaki hedeflerini, kentlerin 
iklim krizine ve eşitsizliklere karşı nasıl daha etkin rol 
oynayabileceğini samimi bir sohbet eşliğinde paylaştı.
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ulaşmasına bu şekilde öncülük ediyor. UCLG çatısı 
altında yürüttüğümüz projelere gelince; özellikle 
sürdürülebilir kalkınma hedefleri, dirençli şehirler, 
yerel demokrasi ve kapsayıcılık gibi temalara öncelik 
veriyoruz. Küresel ağlar üzerinden iyi uygulamaların 
paylaşılması ve yerel kalkınma için stratejik adımların 
birlikte atılmasına yönelik temaslarımız var. Kültür ve 
yerel kalkınma, iklim değişikliğiyle mücadelede yerel 
yönetimlerin rolü, gençlerin ve kadınların karar alma 
mekanizmalarına katılımı gibikonular gündemimizde 
yer alıyor.

Tarım ve Yerel Üretim
Balıkesir, Türkiye’nin en önemli tarım kentlerinden biri. 
Ancak çiftçilerin artan maliyetler ve iklim değişikliği 
gibi sorunlarla mücadele ettiği bir dönemde, belediye 
olarak tarımsal üretimi sürdürülebilir kılmak adına 
hangi adımları atıyorsunuz?
İklim, yüksek girdi maliyetleri çiftçimizin sırtında çok 
büyük bir yük olarak üretimi zorlaştırıyor. Üretim zarar 
görürse yaşamsal ihtiyaçlarımızı karşılayamaz hale geliriz 
ve dışa bağımlılığımız artar. Biz memleketimizin ithal 
pazarına dönmesini istemiyoruz. Bu nedenle tarımı, 
stratejik bir alan olarak görüyoruz. Balıkesir’imizin zengin 
topraklarının çiftçilerini, fakir bırakmamak için önemli 
çalışmalar yürütüyoruz. 

Bu bağlamda Tarımda Balıkesir Modeli adını verdiğimiz yerel 
tarımsal kalkınma modelimizi öne çıkarıyoruz. Çiftçimize 
destekler sağlıyor ve onların alın terine ortak oluyoruz. 
Geçen yıl üreticimizin ürettiği bamya, susam ve daha 
birçok ürünümüzü piyasa değeri üzerinde satın aldık. Sera 
naylonu, salça makinesi, selektör makinesi gibi desteklerle 

their path toward achieving the Sustainable Development 
Goals (SDGs). As for the projects we are carrying out 
under the UCLG umbrella, we prioritize key themes such 
as sustainable development goals, resilient cities, local 
democracy, and inclusion. We actively engage in knowledge 
exchange through global networks, aiming to share best 
practices and take strategic steps for local development. Our 
agenda also includes important topics such as culture and local 
development, the role of local governments in combating 
climate change, and the participation of youth and women in 
decision-making processes.

Agriculture and Local Production
Balıkesir is one of Turkey’s most important agricultural 
cities. However, in a time when farmers are struggling 
with rising costs and the impacts of climate change, 
what steps are you taking as a municipality to ensure the 
sustainability of agricultural production?
Climate conditions and high input costs are placing a significant 
burden on our farmers, making production increasingly difficult. 
If agricultural production is damaged, we risk being unable to 
meet essential needs and becoming more dependent on external 
sources. We do not want our homeland to turn into an import-
driven market. That is why we see agriculture as a strategic sector 
and are undertaking important efforts to ensure that the farmers 
of Balıkesir blessed with fertile lands are not left behind.

In this regard, we highlight our local agricultural 
development initiative called the "Balıkesir Model in 
Agriculture." We support our farmers and stand by their 
hard-earned labor. Last year, we purchased products such 
as okra and sesame from our producers at prices above 
market value. We also helped offset major production 

çiftçilerimizin önemli bir maliyetini karşıladık. 2025’te de 
yem bitkileri tohumu, makine ekipman desteklemeleri, 
toprak analizi, fide desteklemeleriyle çiftçilerimizin yanında 
olmaya devam ediyoruz. Bununla beraber hayvansal üretim 
desteklemelerimiz kapsamında da makine ekipman, balıkçılık 
ve arıcılık desteklemeleri yapıyoruz. Balıkesir’imizde manda 
yetiştiriciliğinin artmasını teşvik etmek, ürünlerimize hak 
ettiği değeri kazandırmak amacıyla Manda Kaymağı Üretim 
Tesisi kuruyoruz. Tesisimizde manda kaymağının yanı sıra 
manda sütü, manda tereyağı ve manda yoğurdu üretimi 
yapmayı planlıyoruz. 

Bununla beraber arıcılığı geliştirmek için Bal Dolum Tesisi 
kurulumu çalışmalarımız devam ediyor. Bu tesisimizle 
birlikte üreticilerimizden alım garantili ve sözleşmeli bal alımı 
yapmayı planlıyoruz. Tarımsal sürdürülebilirlikte eğitimin ve 
planlamanın önemine de dikkat çekmek istiyorum. Türkiye 
için model olan Balıkesir Çiftçi Eğitim Merkezimizde 
(BAÇEM) örnek çalışmalar gerçekleştiriyoruz. BAÇEM 
aracılığıyla üreticilerimize eğitim ve kurslar veriyor, ürün 
planlaması konularında onlara yol gösteriyoruz. 

Kırsal altyapıyı güçlendirmek amacıyla sulama sistemleri 
üzerinde çalışmalar yürütürken tarla yolları açmaya devam 
ediyoruz. Kuraklığın tarımsal üretimi tehdit ettiği ve gıda 
güvenliğinin ciddi anlamda alarm verdiği bir dönemde, 
kuraklığa dayanıklı yerli tohumlarımızın yaygınlaştırılması 
ve alternatif ürün denemeleri üzerine çalışmalar yürütüyoruz. 
Sürdürülebilirlik açısından teknolojik altyapının da güçlü 
olması gerekiyor. Üreticilerin tarımsal faaliyetlerini etkin ve 
verimli bir şekilde yapabilmeleri için Balıkesir’imiz genelinde 29 
farklı noktada Tarımsal Tahmin ve Erken Uyarı Sistemlerimiz 
etkin bir şekilde çalışıyor. Erken uyarı sistemlerimiz sayesinde, 

costs by providing essential equipment such as greenhouse 
plastic, tomato paste machines, and seed sorting machines.
In 2025, we will continue our support with forage crop 
seeds, agricultural machinery and equipment assistance, 
soil analysis, and seedling support. In the field of animal 
production, we also provide support for equipment, 
fishing, and beekeeping. We are currently establishing 
a Water Buffalo Cream Production Facility to promote 
water buffalo farming and give our products the value they 
deserve. In addition to buffalo cream, we plan to produce 
buffalo milk, butter, and yogurt.

To support beekeeping, we are also working on a 
Honey Processing and Packaging Facility, where we 
plan to purchase honey directly from producers under 
guaranteed contracts. We believe that training and 
planning are essential for agricultural sustainability. At 
our nationally recognized Balıkesir Farmer Training 
Center (BAÇEM), we offer training programs and 
courses that guide our farmers in crop planning and 
sustainable practices.

To strengthen rural infrastructure, we are improving 
irrigation systems and opening new access roads 
to farmlands. In a time when drought threatens 
agricultural production and food security is under 
serious strain, we are working to promote drought-
resistant local seeds and experimenting with 
alternative crops. Sustainability also requires a strong 
technological infrastructure. Across 29 locations in 
Balıkesir, we have installed Agricultural Forecast 
and Early Warning Systems to help farmers conduct 
efficient and productive agricultural activities. These 
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üreticilerimizin olası ekonomik kaybının önüne geçmiş ya da en 
aza indirmiş oluyoruz. Ölçümlerimiz doğrultusunda elimizde 
olan verilerle üretimimizi doğru bir şekilde planlayabiliyoruz. 
Planlı, eğitim esaslı, teknolojik altyapısı güçlü, alım 
garantili ve katma değerli bu modelimizle ve elbette bizim 
tarım konusundaki kararlılığımızla Balıkesir’imizde, 
Türkiye’ye örnek olacak bir tarımsal kalkınmaya imza 
atıyoruz. Tarımda Balıkesir Modeli ile hedeflerimiz açık: 
2029 yılına geldiğimizde 10 bin yeni istihdam, 1 milyar 
dolarlık tarım ürünü ihracatı, Balıkesir’in sosyoekonomik 
gelişmişlik bakımdan ilk 10 kent arasında yer almasını 
hedefliyoruz. 

Küçük üreticilerin ve kadınların büyük zincirlerle 
rekabet edebilmesi için belediye destekli pazar alanları, 
kooperatifleşme veya doğrudan satış modelleri 
konusunda yeni projeleriniz var mı?
Küçük üreticimiz maalesef yüksek girdi maliyetlerinden en 
fazla etkilenen üretici durumunda. Bunun için çeşitli alım 
garantileri ve desteklerle küçük üreticimizi, imkanlarımız 
doğrultusunda destekliyoruz. Ancak eşitsizliğin yaratmış 
olduğu mağduriyetin en önemli öznesi kadın üreticilerimize 
de ayrıca dikkat çekmek isterim. Küçük üreticilerimizi ve 
kadın üreticileri günümüz şartlarında refaha ulaştıracak 
en doğru sistem, kooperatif sistemidir. Bilindiği üzere 
2025 yılı Birleşmiş Milletler (BM) tarafından Uluslararası 
Kooperatifler Yılı ilan edildi. Dünyada sağlıklı ve güvenilir 
gıda arzının, güvenliğinin ve maliyetlerinin bu derece 
önem taşıdığı koşullarda; kooperatifçilik büyük bir önem 
taşıyor. Biz de kooperatiflerimizin ama özellikle kadın 
kooperatiflerimizin desteklenmesini önceliyoruz. Balıkesir 
Merkez’de üreticilerimizin, kooperatiflerin ve kadınların 
ürettikleri ürünleri doğrudan satabilecekleri bir sistem 
oluşturmak için çalışıyoruz. Bu sistemin hem fiziksel hem 
dijital boyutları olacak şekilde tasarlanması için hazırlıklar 

systems help prevent or minimize potential economic 
losses and allow us to plan production based on real-
time data. With a planned, education-based, tech-
integrated, value-added, and contract-guaranteed 
approach, and with our unwavering commitment to 
agriculture, we are setting an example of agricultural 
development not just for Balıkesir, but for all of 
Turkey. With the Balıkesir Model in Agriculture, our 
goals are clear: 10,000 new jobs by 2029, $1 billion 
in agricultural exports, and ensuring Balıkesir ranks 
among Turkey’s top 10 provinces in terms of socio-
economic development.

Do you have any new projects supported by the 
municipality such as market areas, cooperative models, 
or direct sales platforms to help small-scale producers 
and women compete with large retail chains?
Unfortunately, small-scale producers are among the most 
affected by rising input costs. To support them within 
our means, we provide various purchase guarantees 
and financial aids. I would also like to emphasize the 
particular challenges faced by women producers, who bear 
a significant share of the inequality's impact. The most 
effective system to bring small and women producers to 
prosperity under current conditions is the cooperative 
model. As is well known, 2025 has been declared the 
International Year of Cooperatives by the United Nations. 
In a world where healthy, reliable food supply, safety, and 
cost-efficiency are paramount, cooperatives play a vital role. 
We prioritize supporting cooperatives, especially women’s 
cooperatives. In Balıkesir city center, we are working to 
establish a system where producers, cooperatives, and 
women can sell their products directly. Preparations are 
underway to design this system with both physical and 
digital components. Additionally, we provide training to 

yürütüyoruz. Ayrıca üretici gruplarına pazarlama, 
e-ticaret ve sosyal medya alanlarında eğitimler veriyor, 
kooperatiflerin üretim altyapılarını güçlendirecek destekler 
sağlıyoruz. Kadın kooperatiflerinin üretmiş olduğu ürünleri 
tespit ederek Balıkesir’imizde oluşturulacak olan satış 
merkezlerimiz aracılığıyla kadın üretici ve kooperatiflerin 
iş hayatına dâhil edilmesi için çalışmalar yürütüyoruz. 
Balıkesir Molası adını vereceğimiz satış noktalarında 
Balıkesirli kadın üreticilerin ürünlerinin satışı için uygun 
bir zemin oluşturacağız.  

İklim değişikliği nedeniyle su kaynakları azalıyor. 
Kuraklık Balıkesir’in tarımsal üretimini nasıl etkiliyor? 
Su yönetimi ve akıllı tarım uygulamaları konusunda 
nasıl bir yol haritası izliyorsunuz?
Balıkesir’imiz çok geniş bir coğrafya. Bu nedenle 
Balıkesir genelinde tarımsal sulama ciddi bir alanı 
kapsıyor. Balıkesir genelindeki sulama tesislerimiz, 

producer groups in marketing, e-commerce, and social 
media, while offering support to strengthen cooperative 
production infrastructure. By identifying products 
made by women’s cooperatives, we are developing sales 
centers in Balıkesir to integrate women producers and 
cooperatives into the business sector. At sales points we 
will call “Balıkesir Molası”, we aim to create a favorable 
platform specifically for Balıkesir’s women producers to 
market and sell their products.

Due to climate change, water resources are diminishing. 
How is drought affecting agricultural production in 
Balıkesir? What roadmap are you following regarding 
water management and smart agriculture practices?
Balıkesir covers a vast geographical area, which means 
agricultural irrigation spans a significant portion of the region. 
Our irrigation facilities across Balıkesir are managed through 
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BASKİ Genel Müdürlüğümüz, birliklerimiz ve 
işletmelerimiz aracılığıyla yapılıyor.  BASKİ ile su 
yönetimi uygulamalarında önemli adımlar atıyoruz. 
Sulama tesislerimizin çoğunu ön ödemeli sayaçlar ile 
donatarak gereksiz su kullanımını önlüyoruz. Balıkesir 
Büyükşehir Belediyesi olarak üreticileri basınçlı 
sulamaya teşvik etmek ve girdi maliyetlerini daha aşağıya 
çekmek amacıyla damla sulama sistemleri üreteceğimiz 
tesisimizin kurulum çalışmaları da devam ediyor. Damla 
sulama üretim tesisimiz kurulduğunda vahşi sulamanın 
yapıldığı bitkilerden başlayarak damla sulama sistemini 
Balıkesir’de yaygınlaştıracağız. 

Turizm ve Doğal Zenginlikler
Balıkesir, hem Ege hem de Marmara bölgelerinde kıyısı 
olan nadir şehirlerden biri. Deniz ve doğa turizmini 
daha fazla geliştirmek için yeni projeleriniz var mı?
Önceliğimiz güvenli turizm. Bu konuda gereken her türlü 
tedbiri alıyoruz. Yaz sezonu öncesinde Balıkesir’deki 
tüm otellerde denetimlerimizi gerçekleştirdik. Güvenli 
turizm konusunda Balıkesir Büyükşehir Belediyesi olarak 
üzerimize düşen ne varsa fazlasıyla yapıyoruz. Turizmi 
sadece yerel ekonomiye olan katkılarıyla ele almıyoruz. 
Bizim için turizm; her canlıya, doğaya, suya, iklime, tarihe 
ve kültürel mirasa saygı demektir; sahip çıkmak demektir. 
İnanıyorum ki Balıkesir olarak bunu sağlayabildiğimiz 
sürece büyüyüp gelişebiliriz. Turizm bölgelerinin 
iyileştirilmesi, sektörün güçlendirilmesi noktasında 
öncülük ediyoruz. Kent ekonomisini canlandırmanın 
yolu, turizmi güçlendirmekten geçiyor. Bu nedenle 
yerel iş birliği sistemini geliştiriyoruz. Alternatif turizm 
türlerini geliştirmek üzere çalışmalar yürütüyoruz. 
Ekoturizm ve kırsal turizm yatırımları planlarımız 

arasında yer alıyor. Bu kapsamda,“Organik Tarım ve 
Kırsal Yaşam Deneyim Alanı (Balıkesir Organik Vadi)” 
projesi üzerinde çalışıyoruz. Amacımız, hemşehrilerimizin 
organik tarım ve kırsal yaşamı deneyimleyebileceği bir 
ekoturizm alanı oluşturmak. Bu proje ile ekolojik tarımın 
yapıldığı güvenilir ve sağlıklı ürünlere kolaylıkla ulaşmanın 
mümkün olduğu bir ekoturizm alanını hedefliyoruz. Ayrıca 
Balıkesir’imizin doğal anlamda eşsiz bir parçası olan İda 
Madra Jeoparkımızın UNESCO tarafından tescillenmesi 
için altyapı çalışmaları sürdürüyoruz.

Kültürel mirasın korunması ve turizme kazandırılması 
konusunda belediye olarak hangi öncelikli adımları 
atıyorsunuz?
Balıkesir olarak çok güçlü köklerimiz var. Derin bir 
tarihî geçmişe sahibiz. Tarihi milattan önce 8 binli yıllara 
uzanan Balıkesir’imiz, birbirinden değerli antik kentlere 
ev sahipliği yapıyor. Bununla beraber Balıkesir’de 300’den 
fazla antik kalıntı ve yerleşim birimi olduğunu biliyoruz. 
Balıkesir Büyükşehir Belediyesi olarak başta 5 büyük kazı 
alanı olmak üzere tüm tarihi emanetlerimizi gün yüzüne 
çıkaracak, koruma altına alacak ve turizme kazandıracak 
çalışmalara destek oluyoruz. Kısa bir süre önce gurur 
duyduğmuz, her zaman göğsümüzü kabartan yakın 
tarihimize yönelik önemli açılışlar gerçekleştirdik. Bizler 
Kuvayı Milliyeciyiz. Balıkesirliler, İzmir’in işgalinden 
hemen bir gün sonra örgütlü bir direniş başlatarak Kuvayı 
Milliye ateşini yakmışlardı. Benim Kuvayı Milliyecilerden 
ve özellikle İstiklal Madalyalı dedem Ahmet Akın Efe’den 
aldığım bir emanet var, o emanetin adı Balıkesir. Bu kentin 
tarihine, kültürüne hep “Balıkesir emanettir” anlayışıyla 
yaklaştım. Geçen yıl Çanakkale Savaşlarında yitirdiğimiz 
Balıkesir Liseli keşşafların hatırasına Balıkesir Liseli 

BASKİ General Directorate, agricultural cooperatives, and 
local enterprises. We are taking important steps in water 
management practices in partnership with BASKİ. Most of 
our irrigation systems are equipped with prepaid water meters 
to prevent unnecessary water consumption. As Balıkesir 
Metropolitan Municipality, we are also establishing a facility 
to produce drip irrigation systems aimed at encouraging 
farmers to adopt pressurized irrigation and reducing their 
input costs. Once this drip irrigation production facility 
is operational, we will begin promoting drip irrigation in 
Balıkesir, starting with crops currently irrigated through 
inefficient, uncontrolled methods.

Tourism and Natural Resources
Balıkesir is one of the rare cities with coastlines on both 
the Aegean and Marmara regions. Do you have any new 
projects to further develop marine and nature tourism?
Our top priority is safe tourism, and we take every 
necessary precaution in this regard. Before the summer 
season, we conducted inspections at all hotels in Balıkesir. 
As Balıkesir Metropolitan Municipality, we do everything 
required and more to ensure safe tourism. We do not 
consider tourism merely for its economic contributions 
to the local economy. For us, tourism means respect for 
every living being, nature, water, climate, history, and 
cultural heritage it means protecting and preserving 
these values. I believe that as long as we can maintain 
this approach, Balıkesir can grow and develop. We take 
the lead in improving tourism areas and strengthening 
the sector. Revitalizing the city’s economy depends 
heavily on strengthening tourism, so we are developing 
local cooperation systems. We are working to promote 
alternative types of tourism, including ecotourism and 

rural tourism investments. In this context, we are working 
on the “Organic Farming and Rural Life Experience 
Area (Balıkesir Organic Valley)” project. Our goal is to 
create an ecotourism area where residents can experience 
organic farming and rural life firsthand. This project aims 
to provide a trusted and healthy source of ecologically 
farmed products in an accessible ecotourism environment. 
Additionally, we are continuing infrastructure work to 
secure UNESCO recognition for the Ida Madra Geopark, 
a uniquely natural part of Balıkesir.

What priority steps is the municipality taking to 
preserve cultural heritage and integrate it into 
tourism?
Balıkesir has very deep roots and a rich historical heritage. 
Our city’s history dates back to as early as 8,000 BCE, 
and it is home to numerous valuable ancient cities. We 
know that there are more than 300 archaeological sites 
and settlements throughout Balıkesir. As the Balıkesir 
Metropolitan Municipality, we support efforts to unearth, 
protect, and promote all of our historical treasures 
especially in five major excavation sites. Recently, we have 
proudly celebrated significant openings that honor our 
recent history, which always fills us with pride. We are the 
heirs of the Kuvayı Milliye (National Forces). The people 
of Balıkesir ignited the fire of organized resistance just 
one day after the occupation of İzmir. I personally carry 
the legacy passed down from the Kuvayı Milliye fighters, 
especially my grandfather Ahmet Akın Efe, a recipient of 
the Independence Medal. This legacy is called Balıkesir, 
and I have always approached the city’s history and culture 
with the understanding that “Balıkesir is a sacred trust.” 
Last year, we opened the Balıkesir High School Scouts 
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Keşşaflar Müzemizin açılışını gerçekleştirdik. Bu yıl 
Milli Mücadelemizin ateşinin yakıldığı Alaca Mescit’in 
restorasyonu tamamlandı ve Valiliğimiz ile, Karesi ilçe 
belediyemiz ile onun açılışını da gerçekleştirdik. Bu 
memleketin dağına taşına, her sokağına yazılan Kuvayı 
Milliye’nin hatırasını yaşatıyoruz. Emanetlerimizi 
özenle koruyoruz. Ayrıca kent merkezimizde bulunan 
tescilli Orduevi binamızı restore ediyoruz, çalışmalar 
tamamlandığında kent müzesi olarak kullanıma açacağız. 
Devrim Erbil Çağdaş Sanatlar Müzemizin açılışını da 
kısa bir süre önce gerçekleştirdik. Kurtdereli Mehmet 
Pehlivan Evi, Oğulpaşa Türbesi gibi önemli tarihî 
yapılarımızın restorasyonunda son aşamaya geldik. 
Balıkesir’imizdeki tarihî değeri yüksek birçok yapının 
tamamlanmaya yakın olduğu bir süreçteyiz. Ayrıca 
yeni projeler üzerinde de çalışıyoruz. Edremit’teki 
eski Verem Savaş Dispanseri’nin restorasyon projeleri 
üzerinde çalışmalar yürütüyoruz. Önümüzdeki süreçte 
Balıkesir’imizin tarihi eserlerini, tescilli yapılarını restore 
ederek kültür-sanat hayatına, kent yaşamına dâhil 
edeceğiz.

Yerel halkın turizmden daha fazla ekonomik fayda 
sağlayabilmesi için belediye olarak yürüttüğünüz 
çalışmalar nelerdir?
Balıkesir Büyükşehir Belediyesi olarak turizm ve kırsal 
kalkınmayı birlikte ele alıyoruz. Yaz aylarında sahil 
bölgelerimizde yoğunlaşan turizm hareketliliğini, iç 
bölgelerimize yaymak amacıyla çalışıyoruz. Bunun için 
en önemli kaynağımız ise sahip olduğumuz gastronomik 
değerlerimiz. Bildiğiniz gibi bu kentin et, süt, zeytin, 
peynir gibi birçok değeri var. Tüm bu değerlerimizi üreten 
de bizim insanımız, bizim çiftçimiz. “Çiftçimiz üretecek, 

Balıkesir’imiz kazanacak” anlayışıyla hem üreticimizi 
kalkındırıyor hem de Balıkesir’imizin değerlerini 
markalaştırıyoruz. Kooperatifleşmeyi destekliyoruz. 
Özellikle kadın girişimcilerin önünü açacak uygulamaları 
hayata geçiriyoruz. Balıkesirli hemşehrilerimizin ürettiği 
Balıkesir’imize özgü ürünlerimizin marka değerini 
artıracak festivaller, atölyeler düzenliyoruz. Kıyı turizmi 
dışında sağlık turizmi, ekoturizm gibi çeşitli alanlardaki 
potansiyelimizi gerçekleştirmek ve halkımızın bundan 
kazanç sağlaması için çalışmalar yürütüyoruz.

Gastronomi: Zeytin, Peynir ve Yerel Lezzetler
Balıkesir’in zeytinyağı ve peyniri, dünya çapında 
bilinen lezzetler arasında yer alıyor. Ancak bu ürünlerin 
uluslararası markalaşma sürecinde sizce, hangi 
eksiklikler var? Belediye olarak üreticilere bu konuda 
nasıl destek veriyorsunuz?
Zeytiniyle, peyniriyle, etiyle, sütüyle bir dünya markası 
olabilecek potansiyele sahip Balıkesir’imiz; maalesef 
markalaşma konusunda geride kaldı. Sanayiye dayalı, 
katma değerli, ihracat odaklı, teknolojiyle desteklenen bir 
tarım sisteminiz olmazsa markalaşamazsınız. Bu noktada 
Tarımda Balıkesir Modelini çok önemsiyoruz. Mesela 
Tarımda Balıkesir Modeli kapsamında yerli Gömeç 
Bamyamızı üreticimizden piyasa üzerinde bir değerle satın 
alıp tesislerimizde cips haline getiriyoruz ve 41 dolara dış 
pazarda satışını gerçekleştiriyoruz. Sındırgı’dan aldığımız 
susamlarımızdan tahin üreterek bunu markalaştırıyoruz. 
Şimdi de Balıkesir’imizin balını ve kaymağını tanıtacak 

Museum in memory of the scouts from Balıkesir who lost 
their lives in the Çanakkale Wars. This year, the restoration of 
Alaca Mescit the site where our National Struggle began was 
completed, and with the support of the Governorship and 
Karesi District Municipality, we held its opening ceremony. 
We keep alive the memory of the Kuvayı Milliye written into 
every hill, stone, and street of this land and carefully preserve 
these legacies. We are also restoring our registered Military 
House (Orduevi) in the city center, which will be reopened as 
a city museum once completed. We recently inaugurated the 
Devrim Erbil Museum of Contemporary Arts. Restoration 
of significant historic sites such as the Kurtdereli Mehmet 
Pehlivan House and Oğulpaşa Tomb is nearing completion. 
We are in a process where many historically valuable structures 
in Balıkesir are approaching restoration completion, and we 
are also working on new projects. For example, restoration 
plans for the former Tuberculosis Dispensary in Edremit 
are underway. In the near future, we will continue restoring 
Balıkesir’s historical artifacts and registered buildings, 
integrating them into the city’s cultural, artistic, and social 
life.

What initiatives is the municipality undertaking 
to ensure that the local community benefits more 
economically from tourism?
As Balıkesir Metropolitan Municipality, we approach 
tourism and rural development together. We work to 
spread the tourism activity that intensifies along our coastal 
areas during the summer months to the inland regions. Our 
most valuable resource for this effort is our rich gastronomic 
heritage. As you know, our city is home to many valuable 
products such as meat, milk, olives, and cheese. These 
products are produced by our own people our farmers. With 

the mindset of “Our farmers produce, Balıkesir benefits,” 
we both support our producers’ development and work to 
brand the unique values of Balıkesir. We actively support 
cooperatives and implement programs that especially 
empower women entrepreneurs. We organize festivals 
and workshops that increase the brand value of Balıkesir’s 
unique local products produced by our fellow citizens. 
Beyond coastal tourism, we are also developing our potential 
in areas such as health tourism and ecotourism to help our 
community benefit economically from these sectors.

Gastronomy: Olives, Cheese, and Local Flavors
Balıkesir’s olive oil and cheese are renowned 
flavors worldwide. However, in your opinion, what 
shortcomings exist in the international branding process 
of these products? How does the municipality support 
producers in this regard?
Balıkesir, with its olives, cheese, meat, and milk, has 
the potential to become a world-renowned brand, yet 
unfortunately, it has lagged behind in branding. Without 
an industry-based, value-added, export-oriented, and 
technology-supported agricultural system, branding is not 
possible. This is why we place great importance on the 
Balıkesir Model in Agriculture. For example, within this 
model, we purchase our local Gömeç okra from producers 
at prices above market value, process it into chips in our 
facilities, and sell it on international markets for $41. 
We also produce and brand tahini from sesame sourced 
from Sındırgı. Currently, we are following a strategy to 
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tesisleşme stratejisini izliyoruz. Buna yönelik üretim 
tesislerimiz için gerekli adımları attık. Zeytinyağımız 
ve peynirimiz için bir mutfak diplomasisi yürütüyoruz. 
Zeytinlerimizin ve peynirlerimizin sadece Türkiye’de 
değil, dünya çapında tanınırlığını artırmayı hedefliyoruz. 
Coğrafi tescil süreçleri bunun bir ayağı. Bunun yanında hem 
ulusal hem uluslararası alanda kültür ve turizm fuarlarına, 
gastronomi festivallerine ilgi gösteriyoruz. Tadım 
atölyelerine, tadım şenliklerine ve hasat festivallerine 
destekler sunuyoruz. Yerel ürünlerimizin tanıtıldığı 
festivaller ve sıcak satış noktalarıyla ürünlerimizin marka 
değerini güçlendirecek çalışmalarımız devam ediyor. Tabii 
burada akademik çevrelerle, ticaret ve sanayi odalarıyla, 
özel sektörle ilişkilerin geliştirilmesi de son derece önem 
taşıyor. Biz iletişim kanallarını sürekli açık tutuyor ve yeni 
iş birliklerine zemin hazırlıyoruz. Amacımız, sonunda 
Balıkesir’in kazanması. Bu tarz çalışmalarımız birçok 
yerel ürünümüz için geçerli. Balıkesir’in ürünlerini önce 
Türkiye’de, sonra da dünyada markalaştıracağız.

Termal Turizm ve Sağlık Turizmi
Balıkesir, termal kaynaklarıyla Türkiye’nin en 
önemli şehirlerinden biri. Bu potansiyel yeterince 
değerlendiriliyor mu? Termal turizmi canlandırmak 
için belediye olarak hangi projeleri hayata geçirmeyi 
planlıyorsunuz? Girişimleriniz nelerdir?
Balıkesir’imizin dağı, taşı, toprağı altın değerinde. Yer 
üstünde olduğu kadar yeraltında da birçok zenginliğimiz 
var. Sahip olduğumuz termal kaynaklar, doğal ve kültürel 

zenginlikler ile sağlık turizmi alanında güçlü bir gelişim 
potansiyeline sahibiz. Balıkesir’imizde 30’a yakın termal 
kaynak bulunuyor. Termal kaynaklarımız bakımından 
ülkemizde ilk 5’teyiz. Ancak yeterli ve nitelikli tesislere 
sahip değiliz. Bunca kaynak zenginliği ve ulaşımdaki 
merkezî konumumuza rağmen bugüne kadar bu potansiyeli 
geliştirememek, Balıkesir’imiz için büyük bir kayıp. Bunu 
tersine çevirmek için hazırlıklarımızı başlattık. Hem termal 
turizm hem de klasik sağlık turizmi başlıkları altında yeni 
modeler geliştirmeye yönelik toplantılar düzenledik. Sağlık 
turizmine yönelik çalışmalarımızda kurumlararası ilişkileri 
sağlamak için çalışmalar gerçekleştiriyoruz. Çünkü burada 
önemli olan bir husus da şudur ki kurmayı planladığımız 
veya nitelik anlamında zenginleştirmeyi düşündüğümüz 
bu tesislerde istihdam edilecek personel de önem taşıyor. 
Sertifikalı sağlık personelinin eğitiminde üniversitemizin 
sağlık bilimleri fakültesi ile iş birliğini amaçlıyoruz. 

Nitelikli insan kaynağı yetiştirmek amacıyla, sağlık turizmine 
yönelik sertifikalı eğitim programları için Balıkesir Meslek 
Edindirme Kursları (BALMEK) ile Balıkesir Üniversitesi 
Tıp Fakültesi iş birliğine yönelik planlamalar yapıyoruz. 
Ayrıca, ulusal ve uluslararası düzeyde hizmet verebilecek 
bir rehabilitasyon merkezi ile entegre şekilde, aktivite 
merkezi kurmaya yönelik proje tasarımları yürütüyoruz. 
Bunlarla birlikte “Sağlık Köyü” projemiz kapsamında; doğa 
temelli sağlık uygulamaları, gastronomi, tarım ve yürüyüş 
gibi etkinlikleri içeren bir yaşam modeli oluşturmak için 
çalışmalarımız devam ediyor. Kaynaklarımızın turizm 
açısından verimli bir şekilde kullanımına yönelik Turizm 
Master Planı hazırlık çalışmaları gerçekleştiriyoruz. 
Kentimizin turizm altyapısını dijital ortamda görünür 
kılmak ve ziyaretçilerin erişimini kolaylaştırmak amacıyla 

establish production facilities that will promote Balıkesir’s 
honey and cream. Necessary steps have been taken to build 
these production centers. We are conducting a culinary 
diplomacy initiative for our olive oil and cheese, aiming to 
increase their recognition not only in Turkey but globally. 
The geographical indication (GI) registration processes are 
an important part of this effort. In addition, we actively 
participate in cultural and tourism fairs, as well as gastronomy 
festivals at both national and international levels. We support 
tasting workshops, tasting festivals, and harvest celebrations. 
Our ongoing efforts include festivals and direct sales points 
that promote our local products and strengthen their brand 
value. Collaboration with academic institutions, chambers of 
commerce and industry, and the private sector is also crucial. 
We maintain open communication channels and create 
opportunities for new partnerships. Our ultimate goal is for 
Balıkesir to succeed. These efforts apply to many of our local 
products. We are committed to branding Balıkesir’s products 
first within Turkey, and then globally.

Thermal Tourism and Health Tourism
Balıkesir is one of Turkey’s most important cities due 
to its thermal springs. Is this potential being adequately 
utilized? What projects does the municipality plan 
to implement to revitalize thermal tourism? What 
initiatives are you undertaking in this regard?	
Balıkesir’s mountains, soil, and land are invaluable 
treasures. Beneath the surface, we possess abundant 
natural wealth just as above it. Our thermal springs, 

along with our natural and cultural assets, give us strong 
potential for development in health tourism. Balıkesir is 
home to nearly 30 thermal springs and ranks among the 
top five cities in Turkey in terms of thermal resources. 
However, we currently lack sufficient and high-quality 
facilities. Despite this wealth of resources and our strategic 
location in terms of accessibility, not fully developing this 
potential until now has been a significant loss for Balıkesir. 
To reverse this, we have initiated preparations and held 
meetings to develop new models under both thermal 
tourism and conventional health tourism. We are working 
to strengthen inter-institutional relations to support our 
health tourism efforts. A critical aspect is the staffing 
of these planned or upgraded facilities with qualified 
personnel. To this end, we aim to collaborate with our 
university’s Faculty of Health Sciences for the training of 
certified healthcare professionals. 

We are planning joint certified training programs for 
health tourism with Balıkesir Vocational Training 
Courses (BALMEK) and Balıkesir University Faculty 
of Medicine to cultivate skilled human resources. 
Additionally, we are designing projects for an activity 
center integrated with a rehabilitation center capable 
of providing services at national and international 
levels. As part of our “Health Village” project, we are 
working to create a lifestyle model that includes nature-
based health applications, gastronomy, agriculture, and 
walking activities. We are preparing a Tourism Master 
Plan to ensure the efficient use of our resources for 
tourism. To enhance the city’s tourism infrastructure 
visibility and ease visitor access, we have launched 
the development of the “Smart Destination” mobile 
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Balıkesir’in turizm noktalarına dair adres ve bilgi içeren 
“Akıllı Destinasyon” mobil uygulama ve web platformu 
çalışmalarımızı başlattık. Son yaptığımız araştırmalara göre 
Balıkesir’imize, yılda ortalama 1 milyon ziyaretçi geliyor. 
Amacımız bu sayıyı; ikiye, hatta üçe veya dörde katlamak. 
Bu, uzun bir zamana yayılan ve Balıkesir’imiz için sosyal, 
ekonomik, kültürel olmak üzere her anlamda stratejik bir 
plan. Sağlık turizmi konusunda elimizden gelen gayreti 
gösteriyoruz. Her zaman söylediğim gibi Balıkesir’imiz, 
yanından geçilip gidilecek bir kent olmayacak; bu kent 
gezip görülecek yerleriyle ve tüm kültürel değerleriyle bir 
çekim merkezi olacak. Bunun için çalışıyoruz. 

Deniz Kirliliği ve Çevresel Sorunlar
Marmara Denizi ve Ege kıyıları deniz salyası (müsilaj) 
ve kirlilik gibi ciddi tehditlerle karşı karşıya. Belediye 
olarak deniz kirliliğini önlemek ve deniz ekosistemini 
korumak adına hangi somut önlemleri alıyorsunuz? 
Balıkesir kıyılarındaki plastik atık ve endüstriyel 
kirlilik sorunlarına karşı yerel yönetim olarak ne tür 
çalışmalar yapıyorsunuz? Belediye olarak sivil toplum 
kuruluşları ve akademik çevrelerle iş birliği yapıyor 
musunuz?
İnsanlık olarak maalesef ekolojik bir çöküşle karşı 
karşıyayız. Küresel iklim krizi son yıllarda acı yüzünü 
hiç olmadığı kadar gösterdi. 2024'te 1,5 derece küresel 
ısınma eşiği aşıldı. Uzmanların aktardığına göre, eğer 
sıcaklık artışı devam ederse 2025’te de 1,5 derece küresel 
ısınma eşiği aşılacak. Bu hayati bir mesele. Çünkü iklim 
krizi tarlamızdaki üründen kanser riskini tetiklemeye 
kadar tüm hayatımızı etkiliyor. Doğamızın varlık yokluk 
mücadelesi aslında bizim mücadelemiz. Bu konuya bu 
anlayışla yaklaşmalıyız. 

Balıkesir’imize gelince; yüzde 46’sı ormanlardan oluşan, iki 
denize kıyısı olan doğa harikası bir bölgede yaşıyoruz. Bu 
doğal zenginliklerimiz, bizim kırmızı çizgimiz. Çünkü her 
zaman söylediğim bir şey var: bir belediye başkanı sadece 
insanların değil; tüm canlıların belediye başkanıdır. Bizim 
Balıkesir’imizin yalnızca insanlarına değil; denizlerine 
ormanlarına, akarsularına karşı da sorumluluğumuz 
var. Bugün, müsilaj dolayısıyla Marmara’mız adeta can 
çekişiyor. Buna en başından bu yana kayıtsız kalmadık. 
Marmara Denizi’ndeki müsilaj sorununa karşı bilimsel 
temelli çözümler üretmek için Balıkesir, Bandırma Onyedi 
Eylül ve Çanakkale Onsekiz Mart Üniversitelerimiz ile iş 
birliği yapıyoruz. Düzenli deniz izleme çalışmalarıyla su 
kalitesini takip ediyor, erken uyarı sistemleri geliştirme 
çalışmalarımızı yürütüyoruz. 

Atık su arıtma tesislerimizin kapasitesini artırarak 
organik yükün denize ulaşmasını engelliyoruz.  14’ü ileri 
biyolojik arıtma tesisi olan 32 adet arıtma tesisimizle  
%100 verimli çalışmak için gayret gösteriyoruz. Susurluk, 
Gönen, Havran, Edremit çayları üzerinde sürekli olarak 
denizlerimize ulaşan alıcı ortamların kirlenmesinin 
önüne geçmek için denetimler yapıyoruz. Çevre Koruma 
ve Kontrol Dairesi Başkanlığımız ve Zabıta Dairesi 
Başkanlığımızca işletmeleri sıkı bir şekilde denetliyoruz ve 
faz dönüşümlerinin gerçekleştirilmesini sağlıyoruz. 

Ayrıca, denizlerimizin temizliği ve deniz ekosisteminin 
sürdürülebilirliği için çok önemli bir uygulamayı hayata 
geçirdik. Akademik iş birliklerimizle şu ana kadar 270.000 

app and web platform, which provides addresses and 
information on Balıkesir’s tourist spots. According 
to recent studies, Balıkesir receives around 1 million 
visitors annually. Our goal is to double, triple, or even 
quadruple this number. This is a long-term strategic 
plan for Balıkesir’s social, economic, and cultural 
development. We are committed to making every effort 
in health tourism. As I often say, Balıkesir will not be 
a city that people simply pass through; it will become a 
vibrant destination known for its places to visit and rich 
cultural heritage. We are working hard to make this 
vision a reality.

Marine Pollution and Environmental Issues
The Sea of Marmara and the Aegean coasts face 
serious threats such as marine mucilage (sea snot) and 
pollution. What concrete measures is the municipality 
taking to prevent marine pollution and protect the 
marine ecosystem? What efforts are being made by 
the local government to address plastic waste and 
industrial pollution along Balıkesir’s coasts? Does the 
municipality collaborate with civil society organizations 
and academic institutions in these efforts?	
As humanity, we are unfortunately facing an ecological 
collapse. The global climate crisis has shown its harsh reality 
more than ever in recent years. In 2024, the 1.5-degree 
Celsius global warming threshold was surpassed. Experts 
warn that if temperature increases continue, this threshold 
will again be exceeded in 2025. This is a vital issue because 
the climate crisis affects every aspect of our lives from the 
crops in our fields to the risk of cancer. The struggle for the 
existence of our nature is, in fact, our own struggle. We 
must approach this issue with this understanding. 

Regarding Balıkesir, we live in a nature-rich region 
with 46% forest cover and coastlines on two seas. 
These natural riches are our red line. As I always say, 
a mayor is not only the leader for people but for all 
living beings. Our responsibility extends not only to 
the people of Balıkesir but also to its seas, forests, and 
streams. Today, our Sea of Marmara is struggling due 
to marine mucilage (sea snot). We have never remained 
indifferent to this problem. To develop scientifically 
based solutions for the mucilage issue in the Marmara 
Sea, we collaborate with Balıkesir University, Bandırma 
Onyedi Eylül University, and Çanakkale Onsekiz Mart 
University. We conduct regular marine monitoring to 
track water quality and are working on early warning 
systems. 

We are increasing the capacity of our wastewater treatment 
plants to prevent organic loads from reaching the sea. We 
operate 32 treatment plants, 14 of which use advanced 
biological treatment, striving for 100% efficiency. We 
regularly inspect and prevent pollution from discharges 
reaching our seas via rivers such as Susurluk, Gönen, 
Havran, and Edremit. Our Environmental Protection and 
Control Directorate and Municipal Police Directorate 
closely monitor businesses and ensure proper waste 
conversion processes are carried out. 

Additionally, we have implemented a crucial initiative 
to clean our seas and sustain the marine ecosystem. In 
cooperation with academic partners, we have scanned 
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metrekare alanı tarayarak 55.000 metrekare bir alandan 
hayalet ağ topladık.Bu kapsamda Marmara ve Körfez’de 
oluşan, deniz ekosistemimize zarar verdiği gibi balıkçılık 
faaliyetlerini de zorlaştıran hayalet ağ sorununu bitirmeyi 
amaçlıyoruz. Bu konuda yaptığımız protokolü 2029’a kadar 
uzattık. Tüm bunlarla beraber özel olarak değinmek istediğim 
bir konu var: Körfezimizdeki kronikleşmiş arıtma sorunu. Bu 
sorunu kökten çözmek için gereken ne varsa acilen hayata 
geçiriyoruz. Zeytinli ve Altınoluk Doğu-Güre İleri Biyolojik 
Atık Su Arıtma Tesislerimiz için sözleşmelerimizi imzaladık. 
Bununla beraber Bandırma ve Erdek’teki tesislerimizin 
yapımını da hızlandırdık. Kıyı temizliği, hem çevresel 
sürdürülebilirlik açısından hem de vatandaşlarımızın konforu 
açısından önemsediğimiz bir konu.

Biz, Balıkesir Büyükşehir Belediyesi olarak en fazla Mavi 
Bayraklı plaja sahip belediyeyiz. Balıkesir’de toplam 49, 
Balıkesir Büyükşehir Belediye Başkanlığımız bünyesinde 
22 adet Mavi Bayraklı plajımız var. Turizm sezonu 
boyunca Mavi Bayraklı plajlarımızda çevre bilinçlendirme 
etkinlikleri gerçekleştiriyoruz. Bunun yanında Çevre 
Eğitim ve Bilim Merkezimizde gençlerimiz ve 
öğrencilerimize yönelik çevre okur-yazarlık, farkındalık 
eğitimleri veriyoruz. ‘Sıfır Atık’ projeleri kapsamında kıyı 
ve deniz temizliği seferberliği başlattık. 

Düzenli sahil temizlik kampanyalarıyla plastik atıkları topluyor, 
geri dönüşüme kazandırıyoruz.  Tüm çevre ve doğa koruma 
projelerimizi ve çalışmalarımızı, Türkiye Çevre Eğitim Vakfı 
(TÜRÇEV), Marmara Belediyeler Birliği, TEMA Vakfı, 
Balıkesir Üniversitesi, Bandırma Onyedi Eylül Üniversitesi, 
Çanakkale Onsekiz Mart Üniversitesi, Deniz Temiz Derneği 
(TURMEPA) başta olmak üzere diğer ulusal ve yerel sivil 
toplum kuruluşları ile birlikte koordineli sürdürüyoruz. 

Balıkçı kooperatiflerimizle iş birliği yapıyoruz. Sonuç 
olarak denizlerimiz bize emanet, onlara gözümüz gibi 
bakıyoruz. Balıkesir’imizde yaşamı ve doğayı merkeze alan 
bir anlayışla çalışıyoruz.

270,000 square meters of the seabed and collected 55,000 
square meters of ghost nets abandoned fishing nets 
damaging our ecosystem and hindering fisheries in the 
Marmara and Gulf regions. Our agreement to address this 
issue has been extended until 2029. Moreover, I want to 
highlight the chronic wastewater treatment problem in our 
Gulf. We are urgently implementing all necessary measures 
to solve this issue at its root. Contracts have been signed 
for advanced biological wastewater treatment plants in 
Zeytinli and Altınoluk East-Güre areas. Construction 
has also been accelerated for our treatment facilities 
in Bandırma and Erdek. Coastal cleanliness is a top 
priority for us, both for environmental sustainability 
and citizen comfort. 

Balıkesir Metropolitan Municipality boasts the highest 
number of Blue Flag beaches in Turkey, with 49 in total 
and 22 under our direct administration. During the 
tourism season, we organize environmental awareness 
events at our Blue Flag beaches. Our Environmental 
Education and Science Center provides environmental 
literacy and awareness training to our youth and 
students. As part of the ‘Zero Waste’ projects, we 
launched coastal and marine cleaning campaigns, 
regularly collecting and recycling plastic waste. 

All our environmental and nature conservation 
projects are coordinated in partnership with national 
and local NGOs such as the Turkish Foundation for 
Environmental Education (TÜRÇEV), Marmara 
Municipalities Union, TEMA Foundation, Balıkesir 
University, Bandırma Onyedi Eylül University, 
Çanakkale Onsekiz Mart University, and the Clean Sea 
Association (TURMEPA). 

We also collaborate with our local fishing cooperatives. 
In conclusion, our seas are entrusted to us, and we care 
for them dearly. In Balıkesir, we work with a philosophy 
that places life and nature at the center.
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Kıbrıs meselesinde çözüm perspektifi: iki devletli yapı 
kaçınılmaz mı?
Kıbrıs meselesi, Avrupa Birliği (AB)-Türkiye 
ilişkilerinde uzun yıllardır yapısal bir tıkanma noktası 
olarak varlığını sürdürmektedir. Son yıllarda sahadaki 
ve müzakere masasında yaşanan gelişmeler, iki devletli 
çözüm modelinin daha fazla dillendirilmesine yol 
açmıştır. Kıbrıs’ta federatif bir yapı kurma yönündeki 
çabalar, tarihsel, kültürel ve dini farklılıklar nedeniyle 
ciddi engellerle karşılaşmaktadır. Almanya ve Vietnam 
örnekleri sıklıkla birleşme potansiyeli olan bölünmüş 
ülkeler olarak gündeme gelse de bu örneklerle Kıbrıs 
arasındaki farklar dikkate değerdir. Almanya'da Doğu ve 
Batı tarafları aynı etnik, dini ve dilsel yapıyı paylaşmakta, 
ideolojik bir ayrım temelinde ayrılmış bulunmaktaydı. 
Benzer biçimde Vietnam'da da kültürel ve dilsel bütünlük, 
birleşmeyi mümkün kılan etkenlerden biri olmuştur.

Oysa Kıbrıs adasında Türk ve Rum toplumları arasında 
dil, din, tarihsel hafıza ve sosyo-kültürel yapı bakımından 
ciddi ayrışmalar mevcuttur. Geçmişte yaşanan etnik 
çatışmalar ve karşılıklı travmalar birleşmeye dair toplumsal 
uzlaşının önünde önemli bir engel teşkil etmektedir. Bu 

Solution perspective on the Cyprus issue: is a two-state 
structure inevitable?
The Cyprus issue has long persisted as a structural deadlock 
in European Union (EU)-Turkey relations. In recent years, 
developments both on the ground and at the negotiating 
table have increasingly brought the two-state solution 
model to the forefront. Efforts to establish a federal 
structure in Cyprus have faced significant obstacles due 
to historical, cultural, and religious differences. Although 
Germany and Vietnam are frequently cited as examples 
of divided countries with potential for reunification, 
the differences between these cases and Cyprus are 
noteworthy. In Germany, the East and West shared the 
same ethnic, religious, and linguistic identity and were 
divided primarily along ideological lines. Similarly, in 
Vietnam, cultural and linguistic unity was one of the 
factors that made reunification possible. 

In contrast, there are profound divisions between the 
Turkish and Greek Cypriot communities in terms of 
language, religion, historical memory, and socio-cultural 
structure. Past ethnic conflicts and mutual traumas 
continue to pose major barriers to social consensus on 
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The Cyprus issue continues to be a key factor shaping a wide 
spectrum of dynamics, from European Union–Turkey 
relations to energy strategies in the Eastern Mediterranean. 
In this issue, we explore current developments concerning 
the two-state solution model, the perception of double 
standards surrounding South Cyprus’s EU membership, 
the opportunities offered by energy diplomacy in the 
Eastern Mediterranean, and the prospects of international 
recognition for the Turkish Republic of Northern Cyprus.
With this analysis, we shed light on the geopolitical 
opportunities that Turkey should evaluate in the next 
decade, and examine the transformation dynamics in the 

region from a multi-faceted perspective.

Kıbrıs sorunu, Avrupa Birliği-Türkiye 
ilişkilerinden Doğu Akdeniz'deki enerji 
stratejilerine kadar geniş bir yelpazede belirleyici 
bir etken olmayı sürdürüyor. Bu sayımızda; iki 
devletli çözüm modeli, Güney Kıbrıs’ın AB üyeliği 
çerçevesinde oluşan çifte standart algısı, Doğu 
Akdeniz enerji diplomasisinin sunduğu fırsatlar 
ve KKTC’nin uluslararası alanda tanınma 
olasılığına dair güncel gelişmeleri ele alıyoruz. 
Türkiye’nin önümüzdeki on yılda değerlendirmesi 
gereken jeopolitik fırsatlara da ışık tuttuğumuz 
bu analizle, bölgedeki dönüşüm dinamiklerini çok 
yönlü bir perspektifle inceliyoruz.

KIBRIS’TAN DOĞU AKDENİZ’E: 
ORTAK GELECEK İÇİN 
DİPLOMATİK BİR BAŞLANGIÇ

FROM CYPRUS TO THE EASTERN 
MEDITERRANEAN: A DIPLOMATIC 
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çifte standart uyguladığı yönündeki değerlendirmeleri 
güçlendirmektedir. Bu durum, Türkiye'nin AB’ye 
güvenini ciddi biçimde zedelemiştir.

Doğu Akdeniz enerji gerilimi: çatışma mı fırsat 
mı?
Doğu Akdeniz’de keşfedilen enerji kaynakları, Kıbrıs 
meselesini daha da karmaşıklaştırmak yerine, taraflar 
arasında yeni iş birliği olanaklarını gündeme getirebilecek 
stratejik bir fırsat alanı yaratmaktadır. Ancak son 
yıllarda, başta Yunanistan ve Güney Kıbrıs Rum 
Yönetimi olmak üzere bazı aktörlerin, AB üyeliklerini 
kullanarak Türkiye’yi bölgedeki enerji projelerinin 
dışında tutma çabaları, gerilimi artırmıştır. Türkiye’nin 
2019 yılında Libya ile imzaladığı Münhasır Ekonomik 
Bölge Anlaşması (MEB), bu gerilimlere doğrudan 
yanıt niteliğindedir. Bu anlaşma, Türkiye’nin deniz 
yetki alanlarını belirleyerek bölgede egemenlik iddiasını 
uluslararası zemine taşımış, aynı zamanda Mavi Vatan 
doktrinini hukuki bir dayanağa kavuşturmuştur. Buna 
karşın, Mısır, İsrail ve GKRY’nin dahil olduğu EastMed 
doğal gaz boru hattı projesi, Türkiye’yi ve KKTC’yi 
dışlayıcı bir yaklaşımla kurgulanmış; ancak yüksek 
maliyet, güvenlik riskleri ve uluslararası siyasi dengeler 
nedeniyle rafa kaldırılmıştır. Rusya’nın Ukrayna’yı işgali 
sonrası enerji tedarik yollarının güvenliği ve çeşitliliği 
gündeme gelirken, Türkiye'nin enerji merkezi olma 
stratejisi yeniden önem kazanmıştır.

Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan’ın Kıbrıs’a su 
ve ileride enerji transferi planlarına yönelik açıklamaları 
da bu stratejiyi desteklemektedir. Türkiye'den Kıbrıs'a 
ulaştırılacak enerji hatları aracılığıyla Doğu Akdeniz'deki 
doğalgazın Avrupa pazarına taşınması, hem ekonomik 

in negotiations have further strengthened claims that 
the EU is applying double standards. This situation 
has seriously undermined Turkey’s trust in the EU.

Eastern Mediterranean energy tensions: conflict or 
opportunity?
The energy resources discovered in the Eastern 
Mediterranean present a strategic opportunity that could 
pave the way for new avenues of cooperation between parties, 
rather than further complicating the Cyprus issue. However, in 
recent years, certain actors particularly Greece and the Greek 
Cypriot Administration of Southern Cyprus (GCASC)—
have sought to leverage their EU membership to exclude 
Turkey from regional energy projects, thereby escalating 
tensions. Turkey’s 2019 signing of the Exclusive Economic 
Zone (EEZ) Agreement with Libya was a direct response to 
these developments. This agreement asserted Turkey’s maritime 
jurisdiction rights on an international level and provided a legal 
foundation for the “Blue Homeland” doctrine. Conversely, the 
EastMed natural gas pipeline project—envisioned by Egypt, 
Israel, and GCASC—was designed with an exclusionary 
stance toward Turkey and the Turkish Republic of Northern 
Cyprus (TRNC). Nevertheless, due to high costs, security 
risks, and shifting international dynamics, the project has 
since been shelved. Following Russia’s invasion of Ukraine, the 
security and diversification of energy supply routes have gained 
renewed urgency, reinforcing Turkey’s strategy to become a 
regional energy hub.

President Recep Tayyip Erdoğan’s remarks on transferring 
both water and potentially energy to Cyprus further 
support this strategy. The prospect of transporting Eastern 
Mediterranean natural gas to European markets via 
energy corridors passing through Turkey and reaching 

nedenle, iki toplumun egemen eşitliğine dayalı, karşılıklı 
tanınmaya dayanan iki devletli bir çözüm modeli, mevcut 
gerçeklikler göz önünde bulundurulduğunda daha 
sürdürülebilir görünmektedir. Bu bağlamda, iyi komşuluk 
ilişkileri çerçevesinde yapılandırılacak müzakerelerin 
federatif değil, iki egemen devlet temelli olması gerektiği 
yönünde güçlü bir eğilim ortaya çıkmaktadır.

Güney Kıbrıs’ın AB üyeliği ve “çifte standart ” 
algısı
2004 yılında, Güney Kıbrıs Rum Yönetimi'nin (GKRY) 
Avrupa Birliği’ne tüm ada adına üye yapılması, Türkiye 
tarafından uzun süredir “çifte standart” örneği olarak 
değerlendirilmektedir. AB'nin tarafsız bir arabulucu 
olma iddiası, GKRY’nin üyeliği ile birlikte ciddi şekilde 
sorgulanmaya başlanmıştır. AB hukukuna göre, sınır 
ihtilafı bulunan ülkelerin üyeliği öncesi bu tür sorunların 
çözülmesi gerekirken, Kıbrıs bağlamında bu kuralın 
işletilmemesi Türkiye nezdinde adaletsizlik algısını 
derinleştirmiştir.

Tarihsel olarak, Avrupa’nın benzer süreçlerde 
sergilediği tutumlar, özellikle Almanya örneğinde 
olduğu gibi, galiplerin adaletine dayalı bir yaklaşım 
olarak değerlendirilmektedir. Bu bağlamda, Versailles 
Anlaşması’ndan Yalta Konferansı’na kadar birçok örnek, 
Avrupa’nın uluslararası krizlerde tarafsızlıktan ziyade kendi 
çıkarlarını öncelediği yönündeki eleştirileri beslemektedir. 
Aynı durum, Avrupa Birliği’nin Batı Balkan ülkelerine 
yönelik üyelik süreçlerinde de gözlemlenmektedir. 
Komşularıyla sınır sorunlarını çözemeyen devletlerin 

üyeliğine izin verilmediği halde, GKRY'nin üyeliği bu 
ilkenin ihlali olarak algılanmıştır. Kuzey Kıbrıs Türk 
Cumhuriyeti’nin (KKTC) statüsünün tanınmaması ve 
müzakerelerde eşit aktör olarak kabul edilmemesi, AB’nin 

reunification. Therefore, considering current realities, a 
two-state solution model based on sovereign equality 
and mutual recognition appears more sustainable. In this 
context, there is a growing inclination toward negotiations 
structured within the framework of good neighborly 
relations, not on a federal basis, but on the foundation of 
two sovereign states.

The EU membership of Southern Cyprus and the 
perception of “double standards”
In 2004, the accession of the Greek Cypriot Administration 
of Southern Cyprus (GCASC) to the European Union on 
behalf of the entire island has long been regarded by Turkey 
as a clear example of “double standards.” The EU’s claim to 
act as a neutral mediator began to be seriously questioned 
following GCASC’s membership. According to EU law, 
disputes over borders should be resolved before a country 
is granted membership; the fact that this rule was not 
applied in the case of Cyprus has deepened perceptions of 
injustice on Turkey’s part. 

Historically, Europe’s stance in similar processes 
such as the example of Germany has often been 
interpreted as favoring the justice of the victors. From 
the Treaty of Versailles to the Yalta Conference, 
various examples have fueled criticism that Europe 
prioritizes its own interests over impartiality in 
international crises. A similar inconsistency is 
observed in the EU’s enlargement processes with 
Western Balkan countries, where membership is 
typically withheld from states that have unresolved 

border disputes. In contrast, GCASC’s accession 
is seen as a violation of this principle. The non-
recognition of the Turkish Republic of Northern 
Cyprus (TRNC) and its exclusion as an equal party 
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Özellikle Rusya-Ukrayna savaşının ardından uluslararası 
ilişkiler sisteminde ortaya çıkan kutuplaşma, Batı dışı güç 
merkezlerinin yeni diplomatik açılımlara yönelmesine 
neden olmuştur. Bu bağlamda, Rusya’nın KKTC’de, 
özellikle Girne’de konsolosluk açma kararı, bu eğilimin 
somut bir örneği olarak değerlendirilebilir.

Tarihsel olarak Rusya’nın Yunanistan ve Güney Kıbrıs 
ile yakın ilişkileri, ortak Ortodoks kimliği temelinde 

şekillenmiştir. Ancak 2008 küresel finans krizi sonrasında 
Güney Kıbrıs’ın yaşadığı ekonomik darboğaz ve AB'nin 
müdahale koşulları, bu ilişkilere zarar vermiştir. Özellikle 
Rus sermayesinin Güney Kıbrıs’tan çekilmesi, sermaye 
ve nüfusun bir kısmının KKTC’ye yönelmesine yol 
açmıştır. Rusya'nın KKTC ile ekonomik ve diplomatik 
ilişkilerini artırması, doğrudan uçuşların başlatılması gibi 
adımların atılması halinde, tanınma sürecinde sembolik 
ilerlemelerin yaşanabileceği öngörülmektedir.
Öte yandan, Türkiye’nin küresel sistemdeki konumunun 
güçlenmesi, Orta Asya Türk Cumhuriyetleri, Arap ülkeleri 
ve bazı Afrika devletleri üzerinde dolaylı etki yaratma 
potansiyeli taşımaktadır. ABD’nin bu süreçte daha 
pragmatik bir dış politika anlayışına yönelmesi halinde, 
bazı ülkelerin KKTC’yi tanıma veya doğrudan ilişkiler 
kurma yönünde inisiyatif geliştirmeleri mümkündür.

Kıbrıs Meselesi: Türkiye’nin Avrupa Birliği sürecine 
engel mi, araç mı?
Kıbrıs sorunu, uzun yıllar boyunca Türkiye’nin 

the polarization emerging in the international relations 
system following the Russia-Ukraine war has led non-
Western power centers to pursue new diplomatic initiatives. 
In this context, Russia’s decision to open a consulate in the 
TRNC, specifically in Kyrenia, can be seen as a concrete 
example of this trend.

Historically, Russia’s close relations with Greece and 
Southern Cyprus have been shaped by a shared Orthodox 

identity. However, the 2008 global financial crisis and the 
economic downturn experienced by Southern Cyprus, 
along with the EU’s intervention conditions, strained 
these ties. In particular, the withdrawal of Russian capital 
from Southern Cyprus led to a redirection of some capital 
and population toward the TRNC. If Russia increases its 
economic and diplomatic engagement with the TRNC—
such as by initiating direct flights—symbolic progress in the 
recognition process may be anticipated.
On the other hand, Turkey’s strengthening position within the 
global system holds the potential to exert indirect influence 
over the Turkic Republics of Central Asia, Arab countries, 
and certain African states. Should the United States adopt 
a more pragmatic foreign policy approach in this context, it 
is conceivable that some countries may take the initiative to 
recognize the TRNC or establish direct relations with it.

The Cyprus issue: an obstacle or a lever for Turkey’s 
European Union accession process?
For many years, the Cyprus issue has been regarded as an 

hem de diplomatik anlamda tüm taraflar için kazan-
kazan esasına dayalı bir çözüm zemini sunmaktadır.
Dolayısıyla, Doğu Akdeniz enerji kaynakları çevresinde 
oluşan gerilimlerin, uygun uluslararası hukuki çerçeve ve 
çok taraflı diplomasi ile yönetilmesi durumunda, bölgesel 
istikrar ve ekonomik entegrasyon açısından önemli bir 
fırsat sunduğu değerlendirilebilir.

KKTC’nin uluslararası tanınma olasılığı ve yeni 
küresel kırılmalar
Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti’nin (KKTC) uluslararası 
alanda tanınma ihtimali, küresel düzeyde yaşanan 
jeopolitik kırılmalar ve bölgesel güç dengelerindeki 
değişimlerle birlikte yeniden tartışılmaya başlanmıştır. 

Cyprus offers a win-win framework—both economically 
and diplomatically—for all involved parties. Therefore, 
if managed within an appropriate international legal 
framework and through multilateral diplomacy, the tensions 
surrounding Eastern Mediterranean energy resources can 
be transformed into a significant opportunity for regional 
stability and economic integration.

The prospect of international recognition of the TRNC 
and emerging global shifts
The possibility of international recognition of the Turkish 
Republic of Northern Cyprus (TRNC) has once again 
become a topic of discussion in light of global geopolitical 
shifts and changing regional power balances. In particular, 
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Başkanlık sisteminin getirdiği istikrar, güçlü siyasi irade, 
geniş toplumsal destek ve artan savunma sanayi kapasitesi, 
Türkiye’nin jeopolitik fırsatlara daha etkin biçimde cevap 
verebilmesini sağlamaktadır.
Bu çerçevede Türkiye için önümüzdeki on yılda öne 
çıkan başlıca fırsatlar arasında Avrupa Birliği’ne tam 
üyelik, BRICS (Brezilya, Rusya, Hindistan, Çin ve 
Güney Afrika) yapısına entegrasyon ve uluslararası 
kurumsal liderlik pozisyonları (örneğin NATO 
Genel Sekreterliği, İslam İşbirliği Teşkilatı Dönem 
Başkanlığı, Birleşmiş Milletler üst düzey görevleri) yer 
almaktadır. 

BRICS üyeliği, Türkiye’nin doğu bloklarıyla ekonomik 
entegrasyonunu artırabileceği gibi, Asya merkezli yeni 
dünya düzeninde de aktif bir konum elde etmesini 
sağlayabilir. Bu süreçte Türkiye’nin savunma sanayi 
yatırımları, enerji politikalarındaki merkez ülke 
stratejisi ve diplomatik esneklik kapasitesi önemli 
avantajlar sunmaktadır. 

Öte yandan, olası üyelik süreçlerinde karşılaşılabilecek 
siyasi koşullara yönelik esnek diplomatik manevralar, 
AB ve BRICS benzeri platformlara katılımın önünü 
açabilir. Zira bu tür çok taraflı yapılarda yer almanın 
getirdiği içsel pazarlık imkânları, Türkiye’nin ulusal 
çıkarlarını küresel zeminde daha etkin savunmasını 
sağlayacaktır.

The stability brought by the presidential system, strong 
political will, broad societal support, and the growing 
capacity of the defense industry enable Turkey to respond 
more effectively to geopolitical opportunities.
Within this framework, some of the key opportunities that 
stand out for Turkey in the coming decade include full 
membership in the European Union, integration into the 
BRICS structure (Brazil, Russia, India, China, and South 
Africa), and leadership positions within international 
institutions (such as the NATO Secretary General post, the 
Chairmanship of the Organization of Islamic Cooperation, 
or high-level roles within the United Nations).

BRICS membership could not only enhance Turkey’s 
economic integration with Eastern blocs but also position 
it as an active player in the emerging Asia-centered global 
order. In this process, Turkey’s investments in the defense 
industry, its strategy to become a central player in energy 
policy, and its capacity for diplomatic flexibility offer 
significant advantages. 

At the same time, adaptable diplomatic maneuvering in 
response to potential political conditions during accession 
processes could pave the way for participation in platforms 
such as the EU and BRICS. Indeed, the internal bargaining 
opportunities offered by such multilateral structures 
would enable Turkey to defend its national interests more 
effectively on the global stage.

Avrupa Birliği (AB) ile ilişkilerinde bir engel olarak 
değerlendirilegelmiştir. Ancak bu yaklaşım, sorunun çok 
boyutlu niteliğini ve Türkiye-AB ilişkilerinin evrimini 
tam anlamıyla yansıtmamaktadır. Kimi araştırmacılara 
göre, Kıbrıs meselesi Türkiye’nin AB perspektifinde bir 
“engel”den ziyade bir “bağlayıcı unsur” işlevi görmektedir.

Güney Kıbrıs Rum Yönetimi’nin (GKRY) 1990 yılında 
yaptığı AB üyelik başvurusu ve bu başvurunun Kıbrıs 
Cumhuriyeti Anayasası'ndaki yapısal hükümlerle 
çelişmesine rağmen kabul edilmesi, Türkiye tarafından 
meşruiyet sorunu olarak değerlendirilmiştir. Türk 
toplumunun ortak kurucu unsur olduğu 1960 
Kıbrıs Cumhuriyeti’nde anayasal olarak tüm dış 
politika kararlarında Türk Cumhurbaşkanının onayı 
gerekmekteydi. Bu nedenle, GKRY’nin başvurusunun 
hukuki temelde geçerliliği tartışmalıdır.

Türkiye'nin zaman içinde artan askeri, ekonomik ve 
diplomatik gücü, Kıbrıs meselesinin Ankara için artık tek 
belirleyici dış politika önceliği olmadığını göstermektedir. 
Bununla birlikte, Kıbrıs sorununa ilişkin adil ve sürdürülebilir 
bir çözüm geliştirilmeden AB ile ilişkilerde tam üyelik 
sürecinin tamamlanması oldukça güç görünmektedir. 

Bazı araştırmacılar, AB üyeliği öncesinde adanın tarafları 
arasında sembolik bir “birleşme” süreci yaşanmasının, 
ardından “anlaşmalı bir ayrılığın” gündeme gelmesinin 
meşruiyet zemini güçlendireceği görüşündedir. Bu 
yaklaşım, birleşmeden sonra gelen “anlaşmalı ayrılık” 
modelinin, hukuki temelli bir çözüm üretme kapasitesine 
işaret etmektedir.

Türkiye'nin önümüzdeki on yılda değerlendirmesi 
gereken jeopolitik fırsatlar
Türkiye, son yıllarda izlediği dış politika doğrultusunda 
bölgesel bir güç olmanın ötesine geçerek küresel ölçekte 
etkinlik hedefleyen bir aktöre dönüşmektedir. 

obstacle in Turkey’s relations with the European Union 
(EU). However, this perspective does not fully reflect the 
multidimensional nature of the issue or the evolution of 
Turkey-EU relations. According to some researchers, the 
Cyprus question functions less as an “obstacle” and more as 
a “binding element” within Turkey’s EU perspective.

The application for EU membership submitted by the Greek 
Cypriot Administration of Southern Cyprus (GCASC) 
in 1990 and its acceptance despite conflicting with the 
structural provisions of the Constitution of the Republic of 
Cyprus has been regarded by Turkey as a legitimacy issue. In 
the 1960 Republic of Cyprus, of which the Turkish Cypriot 
community was a co-founding partner, the approval of the 
Turkish Cypriot Vice President was constitutionally required 
for all foreign policy decisions. Therefore, the legal validity 
of GCASC’s application remains highly questionable.

Turkey’s growing military, economic, and diplomatic 
strength over time indicates that the Cyprus issue is no 
longer Ankara’s sole foreign policy priority. Nonetheless, 
without a fair and sustainable resolution to the Cyprus 
question, completing the full EU accession process remains 
highly unlikely. 

Some researchers argue that a symbolic “reunification” 
process between the island’s two sides prior to EU 
membership, followed by a “negotiated separation,” could 
help strengthen the legitimacy of such a path. This approach 
suggests that a post-reunification “negotiated separation” 
model may hold potential for producing a legally grounded 
solution.

Geopolitical opportunities Turkey should seize in the 
coming decade
In recent years, Turkey has evolved from being merely a 
regional power to an actor aiming for global influence, in 
line with its foreign policy trajectory. 
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How has the security architecture in the Middle 
East evolved since the 2000s? To what extent have 
the power dynamics among regional actors shifted?
Since the 2000s, the security architecture of the 
Middle East has shifted from a traditional model of 
interstate power balances to one marked by proxy 
wars, asymmetric threats, and fragmented alliances. 
The U.S. invasion of Iraq effectively dismantled the 
existing order, while sectarian conflicts became a 
defining force in the region for years. In response, Gulf 
countries were increasingly compelled to take direct 
responsibility for their own security. Amid this volatile 
environment, Turkey backed by its growing economy 

Ortadoğu’da güvenlik mimarisi, 2000’li 
yıllardan bu yana nasıl evrildi? Bölgesel aktörler 
arası güç dengeleri ne ölçüde değişti?
2000’li yıllardan itibaren Ortadoğu’nun güvenlik 
mimarisi devletler arası klasik güç dengesi 
modelinden, vekâlet savaşlarına, asimetrik 
tehditlere ve parçalı ittifaklara evrildi. ABD’nin 
Irak’ı işgaliyle bölgedeki düzen fiilen çöktü; 
mezhepsel çatışmalar uzun bir süre bölgenin 
kaderinin belirleyicisi olurken, Körfez ülkeleri 
ise kendi güvenliklerini daha fazla doğrudan 
savunmak zorunda kaldı. Türkiye gelişen ve 
büyüyen ekonomisiyle, caydırıcılık gücü sayesinde 
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Son yıllarda küresel sistemin kırılganlaştığı, jeopolitik 
dengelerin yeniden şekillendiği bir dönemde Ortadoğu 
coğrafyası, yalnızca çatışmalarla değil; direnç, dönüşüm 
ve yeniden yapılanma arayışlarıyla da dünya gündeminin 
merkezinde yer almaktadır.

Ortadoğu, tarih boyunca medeniyetlerin beşiği, stratejik geçiş 
noktası ve kültürel zenginliğin merkezi olmuştur. Ancak bu 
zengin miras, son yıllarda savaşlar, zorunlu göçler, siyasi 
kırılganlıklar ve insani krizlerle sarsılmış; bölgede büyüyen 
nesiller, barıştan çok belirsizlikle tanışmak zorunda kalmıştır. 
Bugün, savaşın gölgesinde geleceğini inşa etmeye çalışan 
Ortadoğu, yalnızca bir jeopolitik satranç tahtası değil, aynı 
zamanda bölgesel dönüşüm arayışlarının merkezidir.

Bu kapsamda gerçekleştirdiğimiz bu özel röportajda, akademik 
bir perspektifle bölgeyi uzun yıllardır takip eden ve önemli 
katkılar sunan Doç. Dr. Şuay AÇIKALIN ile derinlemesine 
bir söyleşi gerçekleştirdik. Doç. Dr. Açıkalın’ın analitik 
yaklaşımıyla, sadece mevcut tabloya değil; aynı zamanda daha 
adil, kapsayıcı ve barış temelli bir Ortadoğu geleceğine dair 
umut veren çıkarımları sizlerle buluşturuyoruz.

In recent years, as the global system has grown increasingly 
fragile and geopolitical balances are being reshaped, the 
Middle East has found itself at the center of global attention 
not only due to conflicts, but also through its quests for 

resilience, transformation, and reconstruction.

Historically a cradle of civilizations, a strategic crossroads, 
and a hub of cultural richness, the Middle East today bears 
the weight of wars, forced migrations, political instability, 
and humanitarian crises. For generations growing up in 
the region, peace has often been replaced by uncertainty. Yet 
even under the shadow of war, the Middle East is not merely 
a geopolitical chessboard it is also a focal point for regional 

transformation.

In this special interview, we engage in a deep and thought-
provoking conversation with Assoc. Prof. Şuay AÇIKALIN, 
who has been closely following the region for many years 
and has made significant academic contributions to the field. 
Through his analytical lens, we explore not only the current 
landscape but also hopeful insights into the prospects for a more 
just, inclusive, and peace-oriented future in the Middle East.
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ateş çemberi olan bu bölgede bölgesel bir güç 
ve küresel barışa katkı sunan bir aktör haline 
dönüştü. Bu bölgesel durum hiç şüphesiz küresel 
değişimleri hem etkiledi hem de etkilendi. 

Yeni bölgesel ittifaklar (örneğin İran-Suriye-
Rusya ekseni ya da İsrail-Körfez ülkeleri ile 
ilişkilerinin normalleşmesi) bölge güvenliğini nasıl 
şekillendiriyor?
Üçüncü yılına giren Rusya-Ukrayna savaşı ile 
birlikte Rusya’nın bölgedeki varlığı ve gücü 
azalmıştır. Bununla birlikte, 8 Aralık Şam 
devrimi sonrasında Arap Baharı’yla ortaya 
çıkan güç dengesi ve işbirlikleri  denkleminin  
epeyce  farklılaştığını görmek gerekir. Bu iki 
gelişmenin ortaya çıkardığı jeopolitik durum,  
bölgesel ittifakların kaderini değiştirmiştir. 
Öte yandan, 7 Ekim sonrasında yaşananlar 
Trump’ın ilk başkanlık döneminde ABD 
etkisiyle başlayan körfez ülkelerinin İsrail 
ile normalleşme süreçlerini askıya almasına 
neden olmuş ve İsrail’in Güney Kıbrıs Rum 
Yönetimi ile yakınlaşması süreçlerini ortaya 
çıkarmıştır. Tüm bu süreçlerde de açıkça 
görüldüğü gibi bu ittifaklar,  klasik Soğuk 
Savaş bloklarından  farklı olarak daha esnek 
bir yapıda oluşmuştur. Elbette bu hızlı 
geçişkenlik içerisinde bölgenin güvenlik 
mimarisi bölge içi ve bölge dışı aktörlerin 
müdahalesi ile istikrardan uzak olmakla 
beraber kontrollü çatışma ve “denge içinde 
kriz” üretmeye odaklanmıştır.

ABD  ve Çin’in Ortadoğu’ya yönelik 
politikalarının bölgesel dönüşümdeki etkisi 
nedir? Güvenlik merkezli mi yoksa ekonomik 
çıkarlar üzerinden mi ilerliyorlar?
ABD’nin Ortadoğu politikaları hâlâ güvenlik 
temellidir; İsrail’in güvenliği, İran’ın çevrelenmesi 
ve enerji rotalarının denetimi önceliklidir. 
Çin ise bölgeye büyük oranda ekonomi odaklı 
yaklaşmaktadır. Kuşak-Yol projesi, enerji arz 
güvenliği ve liman yatırımları öne çıkmaktadır. 
Ancak bu bağlamda Çin’in de artan ekonomik 
angajmanla birlikte deniz güvenliği ve siber 
savunma gibi alanlarda dolaylı güvenlik refleksleri 
geliştirdiğini görmek gerekir.

Ortadoğu’daki hibrit tehditler yani devlet 
dışı aktörlerin, terör ağlarının ve vekâlet 
savaşlarının uluslararası güvenlik mimarisini 
nasıl zorladığını düşünüyorsunuz?

Hibrit tehditler yani milis gruplar, siber saldırılar, 
propaganda ağları ve vekil örgütler – klasik devlet 
odaklı güvenlik mimarisini yeniden yapılanmasına 
neden olmuştur. Uluslararası organizasyonlar 
ise yapılar devlet dışı aktörlere ve yeni güvenlik 

and deterrent capabilities emerged as a regional power 
and a key contributor to global peace. This regional 
dynamic has undoubtedly both influenced and been 
influenced by global transformations.

How are new regional alliances such as the 
Iran-Syria-Russia axis or the normalization 
of relations between Israel and Gulf countries 
shaping regional security?
With the Russia-Ukraine war entering its third 
year, Russia’s presence and influence in the region 
have diminished. At the same time, the balance of 
power and cooperative dynamics that emerged in the 
aftermath of the Arab Spring particularly following 
the December 8 Damascus uprising have undergone 
significant transformation. These two developments 
have reshaped the geopolitical landscape and altered 
the trajectory of regional alliances. On the other 
hand, the developments following October 7 have 
led Gulf countries to suspend the normalization 
processes with Israel initiated during Trump’s first 
presidential term under strong U.S. influence and 
have instead accelerated Israel’s rapprochement with 
the Greek Cypriot Administration of Southern 
Cyprus. As these processes clearly demonstrate, the 
emerging alliances differ from classical Cold War 
blocs, taking on a more flexible and fluid structure. In 
this environment of rapid shifts, the region’s security 
architecture shaped by the interventions of both 
regional and external actors remains far from stable, 
instead leaning toward controlled conflicts and the 
management of a “crisis within balance” paradigm.

What is the impact of U.S. and Chinese policies 
on regional transformation in the Middle 
East? Are their approaches driven primarily by 
security concerns or economic interests?
U.S. policy in the Middle East remains largely security-
oriented, with a focus on ensuring Israel’s security, 
containing Iran, and maintaining control over energy 
routes. In contrast, China approaches the region primarily 
through an economic lens highlighted by its Belt and 
Road Initiative, energy supply security, and investments 
in port infrastructure. However, it is important to note 
that as China’s economic engagement deepens, it is also 
beginning to develop indirect security reflexes in areas 
such as maritime security and cyber defense.

How do you think hybrid threats in the Middle 
East such as non state actors, terrorist networks, 
and proxy wars are challenging the international 
security architecture?

Hybrid threats such as militia groups, 
cyberattacks, propaganda networks, and proxy 
organizations—have forced a restructuring of the 
traditional state-centered security architecture. 
International organizations are now striving, 
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tehditlerine yönelik politika geliştirmek 
konusunda hem yapısal hem de eylemsel noktada 
süreci yakalamaya çalışmaktadır. Dolayısıyla 
sadece Ortadoğu’da değil birçok bölgede 
güvenliğin asıl belirleyicisi olan unsurlara hiç 
şüphesiz istihbarat, bilgi savaşı ve siber altyapılar 
da eklenmiştir.

Ortadoğu ülkelerinde kalkınma çabaları, 
sürekli çatışma ortamından nasıl etkileniyor? 
Kalıcı istikrar için kalkınma hangi aşamada 
öncelik kazanıyor?
Sürekli çatışma ortamı, kalkınmanın 
finansmanını, yönetimini ve sürdürülebilirliğini 
baltalıyor. Enerji ve altyapı yatırımları yapılsa 
bile beşeri sermaye gelişmiyor. Kalıcı istikrar için 
kalkınma, sadece çatışma sonrası değil çatışma 
anında da öncelikli olmalı. Bu bağlamda en somut 
örnek Türkiye-Irak işbirliğinden verilebilir. 
Terörle mücadele noktasında atılan ortak adımlar 
ve imzalanan tarihi anlaşmalarla Basra Kalkınma 
Yolu projesi iki ülke ilişkileri ve bölge açısından 
ne kadar kritik olduğunu ortaya koymuştur.

Petrole dayalı ekonomik yapıdan yeşil dönüşüm ve 
teknoloji temelli kalkınmaya geçiş mümkün mü? 
Bu dönüşümde öncü olabilecek ülkeler hangileri?
Mümkün ancak sancılı bir süreç. BAE ve 
Suudi Arabistan gibi ülkeler Vision 2030 
türü planlarla yeşil teknoloji, yapay zekâ 

ve turizme yöneliyor. Ancak petrole dayalı 
mali bağımlılık ve halkın refah düzeyine 
alışıklığı bu dönüşümü yavaşlatıyor. Katar 
ve Ürdün gibi küçük ama stratejik ülkelerin 
daha esnek davranma eğilimi göstermesi 
beklenebilir.

Savaşın ve krizlerin yoğun olduğu ülkelerde 
“insani kalkınma” nasıl bir modelle yeniden 
inşa edilebilir?
İnsani kalkınma sadece ekonomik ve alt 
yapısal değil aynı zamanda psikososyal 

both structurally and operationally, to adapt their 
policies to address these non-state actors and 
emerging security challenges. As a result, not 
only in the Middle East but across many regions, 
key determinants of security now undoubtedly 
include intelligence, information warfare, and 
cyber infrastructure.

How are development efforts in Middle Eastern 
countries affected by the ongoing conflict 
environment? At what stage does development 
become a priority for achieving lasting stability?
The persistent conflict environment undermines the 
financing, management, and sustainability of development 
efforts. Even when energy and infrastructure investments 
are made, human capital often fails to develop. For lasting 
stability, development must be prioritized not only in 
post-conflict periods but also during ongoing conflict. A 
concrete example of this is the Turkey-Iraq cooperation: 
joint steps taken in counterterrorism and the signing 
of historic agreements have demonstrated how critical 
the Development Road Project from Basra is both for 
bilateral relations and for the broader region.

Is a transition from an oil-based economic structure to 
green transformation and technology-driven development 
possible? Which countries are likely to lead this shift?
It is possible, but it will be a challenging and gradual process. 
Countries like the United Arab Emirates and Saudi 
Arabia are turning toward green technologies, artificial 

intelligence, and tourism through long-term plans such as 
Vision 2030. However, fiscal dependence on oil revenues 
and the population's accustomed standard of living tend 
to slow down this transformation. Smaller but strategically 
positioned countries like Qatar and Jordan are expected to 
show greater flexibility in adapting to this shift.

How can "human development" be rebuilt in 
countries heavily affected by war and crises, and 
through what kind of model?
Human development is not solely an economic or 
infrastructural endeavor it is a multilayered and in-
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ve yönetişimsel olarak çok katmanlı 
ve derinlikli bir inşadır. Geçiş dönemi 
adaleti, yerel katılım ve şeffaf yönetişim 
modelleriyle desteklenmeli. Uluslararası 
yardımlar uzun vadede sürdürülebilir 
olmamakla beraber kapasite geliştirme 
süreçleri öncelenmelidir. 

Kadınların kalkınmadaki rolü ve savaş sonrası 
toplumun yeniden inşasındaki katkıları üzerine 
neler söyleyebilirsiniz?
Hem uluslararası ilişkiler hem multidisipliner 
yaklaşımlar içerisinde özellikle çatışma 
ortamlarında kadınların savaş sonrası toplumlarda 
uzlaşı, eğitim ve sağlık alanlarında öncü rol 
oynadığı ortaya konmuştır. Yeniden inşaa ve 
kalkınma süreçlerinde kadınların dışlanmasının 
çok boyutlu sonuçları olacağını öngörmek gerekir. 
Nitekim başta Afrika bölgesi olmak üzere, Irak ve 
Suriye’de kadın figürlerin yeniden inşa süreçlerine 
katılması umut verici örneklerdir.

Suriye, Yemen, Irak gibi çatışma sonrası 
süreçlerde “bölgesel dayanışma” ne ölçüde 
mümkün ve etkili olabilir?
Bölgesel dayanışma teori ve pratikte önemli 
bir kavram ancak burada bölgesel aktörlerin 
çıkarları ve uzun vadeli politika yapım 
süreçlerinin bölgesel barış ve kalkınma 
odaklı olmasını beklemek gerekir. 

Bu noktada, Türkiye dünyada örnek 
gösterilebilecek sayılı ülkelerden birisidir. 
Türkiye özellikle komşularına yönelik toprak 
bütünlüğü ve iyi komşuluk politikalarını 
benimsemiş bir aktördür. Bu bağlamda; 
Irak’ta siyasi istikrarın oluşturulmasında, 
Suriye’de 8 Aralık Şam devrimi sonrasında 
da bölgesel dayanışmanın somut örneklerini 
sergilemiştir.

Ortadoğu’da bir “bölgesel kalkınma vizyonu” 
oluşturmak mümkün mü? AB modeli benzeri 
bir yapı için hangi adımlar gerekir?
Mümkün ama siyasi irade, kapsayıcılık ve dış 
müdahalenin sınırlanması şart. AB modeli 
için sınır ötesi ekonomik entegrasyon, 
ortak enerji projeleri, eğitim iş birlikleri ve 
göç politikalarında temel bağlamda uyum 
gerekir. 

depth process that also encompasses psychosocial and 
governance dimensions. It should be supported by 
transitional justice, inclusive local participation, and 
transparent governance models. While international aid 
can provide short-term relief, it is not sustainable in the 
long run; therefore, capacity-building processes must be 
prioritized to ensure lasting recovery and resilience.

What can you say about the role of women in 
development and their contributions to post-
conflict societal reconstruction?
Within both international relations and multidisciplinary 
approaches, it has been well established that women play 
a leading role in post-conflict societies particularly in 
areas such as reconciliation, education, and healthcare. 
It is important to recognize that excluding women from 
reconstruction and development processes can have 
far-reaching consequences. Notably, the involvement 
of women in reconstruction efforts in regions such as 
Africa, Iraq, and Syria offers promising examples of 
inclusive and sustainable recovery.

To what extent is “regional solidarity” possible 
and effective in post-conflict processes in 
countries like Syria, Yemen, and Iraq?
Regional solidarity is a significant concept both in 
theory and practice; however, its effectiveness depends 
on whether regional actors can align their interests and 
long-term policymaking with goals centered on peace 
and development. 

In this regard, Turkey stands out as one of the few 
countries that can be cited as a global example. Turkey 
has consistently adopted policies based on respect for 
territorial integrity and good neighborly relations, 
particularly with its immediate surroundings. Notably, 
Turkey has demonstrated concrete examples of 
regional solidarity such as contributing to political 
stabilization efforts in Iraq and showing constructive 
engagement following the December 8 Damascus 
uprising in Syria.

Is it possible to create a “regional development vision” 
in the Middle East? What steps would be necessary to 
establish a structure similar to the EU model?
It is possible, but it requires strong political will, 
inclusivity, and the limitation of external interference. 
For a structure similar to the EU model, key steps 
would include cross-border economic integration, joint 
energy projects, collaborative education initiatives, and 
a baseline alignment in migration policies.
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Türkiye’nin, Ortadoğu’da güvenlik ve kalkınma 
başlıkları arasında denge kurma çabalarını nasıl 
değerlendiriyorsunuz?
Türk dış politikasının bölge açısından 3 önemli 
bileşende aktif politika ürettiğini söylemek gerekir. 
İlk olarak, Türkiye terörle mücadele konusunda 
bölgede somut adımlar atmış her anlamda terörün 
bölgeden temizlenmesinin güvenlik ve kalkınma 
için ilk basamak olduğunu ifade etmiştir. 

İkincil olarak,  Türkiye bölgede göç 
yönetişiminden insanî yardımlara geniş bir 
çerçevede politika izlemektedir. Üçüncü ve son 
olarak, Türkiye bölge ülkelerine sürdürülebilir, 
kapsayıcı ve kalıcı kalkınma bağlamında önemli 
işbirlikleri oluşturmak konusunda politikalar 
izlemektedir.

Savaşın gölgesinde büyüyen bir gelecek mümkün 
mü? Sizce Ortadoğu’da umut veren dönüşüm 
nereden başlayabilir?
Geçmişten bugüne baktığımızda Orta Doğu 
bölgesi birçok sınamadan geçmiştir. Bugün bu 
röportaj gerçekleşirken İran-İsrail arasında yaşanan 
çatışmaların bölgesel bir savaşa dönüşme riski 
gerçekliğinden geçiyoruz. Bu sorunun cevabını hem 
bir akademisyen hem de bireysel bir bakış açısıyla 
değerlendirmek isterim. Akademik bağlamda 
baktığımızda bölgeyi önümüzdeki süreçte çok sancılı 
bir dönemin beklediği yadsınamaz bir gerçeklik. Bu 
zorlukların aşılmasında tek bir yöntem söylemek çok 
kolay değil ancak önemli bir başka gerçeklik bölgesel 
işbirliğine her zamankinden çok daha fazla ihtiyaç var. 
Ve elbette son söz olarak, gelecek nesillere güçlü bir 
Türkiye bırakmak konusundaki inancımız ve çabamız 
her daim bizi ümitvar kılıyor.

How do you assess Turkey’s efforts to strike a 
balance between security and development in the 
Middle East?
It is important to note that Turkish foreign policy has 
been actively engaged in the region through three key 
pillars. First, Turkey has taken concrete steps in the 
fight against terrorism, consistently emphasizing that 
eliminating terrorism from the region is the foundational 
step for both security and development. 

Second, Turkey pursues a broad-based humanitarian 
policy in the region ranging from migration governance 
to humanitarian aid reflecting a commitment to human-
centered approaches. Third and finally, Turkey has been 
promoting policies aimed at establishing meaningful 
cooperation with regional countries in the context of 
sustainable, inclusive, and long-term development.

Is a future growing in the shadow of war truly 
possible? In your view, where can a hopeful 
transformation in the Middle East begin?
Looking at the past and present, the Middle East 
has endured numerous trials. As we speak during this 
interview, we are witnessing the very real risk of the 
ongoing Iran-Israel tensions escalating into a broader 
regional war. I would like to respond to this question 
from both an academic perspective and a personal 
point of view. From an academic perspective, it is 
an undeniable reality that the region is heading into 
a highly turbulent period. It is not easy to point to 
a single solution for overcoming these challenges, 
but one crucial fact remains: regional cooperation is 
needed now more than ever. And of course, as a final 
remark, our unwavering belief in and commitment 
to leaving a strong and resilient Turkey for future 
generations is what continually sustains our hope.
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GELECEK 
NESİLLERİMİZ, 
ŞEHİTLERİMİZ 
SAYESİNDE TERÖRSÜZ 
TÜRKİYE’DE HUZUR 
İÇİNDE YAŞAYACAKLAR

Eğitimden sağlığa, altyapıdan yeni iş 
yatırımlarına, turizmden ticarete kadar 
Türkiye’yi başta doğu ve güney doğu 
bölgelerimiz olmak üzere yeni bir dönem 
bekliyor.

Şekib AVDAGİÇ
İstanbul Ticaret Odası (İTO) 
Başkanı

THANKS TO OUR 
MARTYRS, FUTURE 

GENERATIONS WILL 
LIVE IN PEACE IN A 

TERROR-FREE
 TURKIYE

From education to healthcare, from 
infrastructure to new business investments, 
and from tourism to trade, Turkey especially 
our eastern and southeastern regions is entering 

a new era.

Şekib AVDAGİÇ
President of the Istanbul 

Chamber of Commerce (ITO)
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Terör örgütünün kendini feshettiğini açıklamasıyla 
“terörsüz Türkiye” hedefine ulaşıldı, ülkemiz 
için yeni bir dönem başladı. Gelecek nesillerimiz 
şehitlerimiz sayesinde terörsüz Türkiye’de huzur 
içinde yaşayacaklar. Onları hep minnetle anacağız. 
Hafızalarımızda hep taze kalacaklar. Vatan toprağı 
uğruna şehit düşen her bir Mehmetçiğimizi, onların 
eşlerinin, çocuklarının ve ailelerinin acılarını, 
fedakârlıklarını sonsuza kadar tüm nesillerimiz 
hafızalarında diri tutacaktır. Yeni döneme damgasını 
vuracak kavramlar artık “kardeşlik, demokrasi, 
kalkınma ve büyüme, refah, üretim, yatırım ve 
istihdam” olacak.

21. yüzyılın “Türkiye Yüzyılı” olması yolunda ülkemiz 
önemli bir prangadan kurtuldu. Cumhurbaşkanı 
Recep Tayyip Erdoğan ve MHP lideri Devlet 
Bahçeli’nin büyük inisiyatifleriyle zorlu bir dönemeci 
daha başarıyla geride bıraktık. Türk iş dünyası 
olarak “terörsüz Türkiye”nin gerçekleşmesinde 
payı ve katkısı olan her kesimi ve kişiyi takdirle 
anıyoruz. Türkiye’nin ekonomik açıdan da gerçek 
potansiyelini ortaya koymasının önündeki bir engeli 
daha kaldırdığını görmenin sevincini yaşıyoruz. 41 
yıl sonra “kesin bir kararlılıkla” varılan bu aşamada, 
dikkatli bir planlamayla üretimde, ticarette, istihdam 
ve ihracatı geliştirmede olumlu sonuçlar elde 
edileceğine inanıyoruz.

Yerli ve yabancı yatırımcının yatırım için şart gördüğü 
güven ortamındaki artış; ekonomimize olumlu 
yansıyacak, risk algıları minimum seviyeye inecek, 
uzun dönemde iktisadi kazanımlarımızı çoğaltmada, 
sözgelimi dünyanın ilk 10 büyük ekonomisi arasına 
girme çabamızda önemli bir başlangıç noktası 
olacaktır. Bunun güçlü beklentisi içindeyiz. Bilhassa 
bölgesel istikrara yapacağı etkiyi kısa dönemde 
hissedeceğimizi; Irak, Suriye ve İran başta olmak 
üzere yakın ve uzak komşularımızla karşılıklı 
yatırımlarımızı hızlandıracağını düşünüyoruz.

Şüphesiz bulunduğumuz coğrafyanın yapısı itibariyle 
Türkiye’nin birinci önceliği hep güvenlik olacaktır. 
Öte yandan yakın tehdit olarak yaşadığımız terör 
örgütü tehlikesinin, Devletimizin kararlı ve doğru 
stratejisi sayesinde bertaraf edilmesiyle, savunma ve 
iç güvenliğe tahsis edilen yüksek pay ülkemizin ve 
bölgemizin kalkınmasına ayrılacaktır. 

Eğitimden sağlığa, altyapıdan yeni iş yatırımlarına, 
turizmden ticarete kadar Türkiye’yi başta doğu ve 
güney doğu bölgelerimiz olmak üzere yeni bir dönem 
bekliyor. Barış ve terörsüz Türkiye’nin şehitlerimizin 
asil kanları üzerinde yükseldiğini hiçbir zaman 
unutmayacağız.

With the announcement of the dissolution of the 
terrorist organization, the goal of a "terror-free Turkey" 
has been achieved, marking the beginning of a new 
era for our country. Thanks to our martyrs, future 
generations will live in peace in a terror-free Turkey. 
We will always remember them with gratitude. They 
will forever remain vivid in our memories. Every single 
one of our soldiers who fell as martyrs for the homeland, 
along with the pain and sacrifices of their spouses, 
children, and families, will be eternally remembered 
and kept alive in the memories of all future generations. 
The new era will be defined by concepts such as 
“brotherhood, democracy, development and growth, 
prosperity, production, investment, and employment.”

On the path to making the 21st century the "Century of 
Türkiye," our country has broken free from a significant 
shackle. With the strong leadership and decisive initiatives 
of President Recep Tayyip Erdoğan and MHP leader 
Devlet Bahçeli, we have successfully overcome another 
critical turning point. As the Turkish business community, 
we commend and express our appreciation to all individuals 
and groups who contributed to the realization of a “terror-
free Turkey.”  We take great pride in witnessing that another 
barrier to Turkey’s ability to fully realize its true economic 
potential has been removed. After 41 years, reaching this 
stage with “firm determination,” we believe that, with careful 
planning, positive outcomes will be achieved in production, 
trade, employment, and the development of exports. 

The increase in the climate of trust regarded as essential by 
both domestic and foreign investors  will have a positive 
impact on our economy. Risk perceptions will drop to a 
minimum, and this will serve as a crucial starting point in 
expanding our long-term economic gains, including our 
effort to become one of the world’s top 10 economies. We 
hold strong expectations in this regard. We believe that the 
impact on regional stability will be felt in the short term, 
and that it will accelerate mutual investments particularly 
with our neighbors such as Iraq, Syria, and Iran, as well as 
with both nearby and more distant countries. 

Undoubtedly, due to the nature of our geography, security 
will always remain Turkey’s top priority. However, with the 
threat of terrorism our most immediate danger neutralized 
through the determined and well-executed strategy of 
our State, the substantial resources previously allocated to 
defense and internal security can now be redirected toward 
the development of our country and region. 

From education to healthcare, from infrastructure to 
new business investments, and from tourism to trade, 
a new era awaits Turkey especially in our eastern and 
southeastern regions. We will never forget that peace 
and a terror-free Turkey have risen upon the noble 
blood of our martyrs.
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Transit kart, Suriye resmi belgelerine sahip kişilere verilmektedir. 
Türkiye’de doğup Suriye’de kaydı bulunmayan çocuklar için 
hastane tarafından düzenlenen doğum belgesi ile çocuğun nüfus 
kaydının bulunması halinde transit kart verilmektedir. Nüfus 
kaydı bulunmayan çocuklarda ise anne ve babanın bulunması ve 
doğum belgesi ile transit kart düzenlenmektedir.

Geri dönenlerin sınır kapısından çıkış sürecinde karşılaştıkları 
sorunlarla ilgili herhangi bir şikayet aldınız mı?
Bu konuda herhangi bir şikayet almadık. 

Eşyaların taşınması ile ilgili olarak, bu konuda herhangi bir 
mali yardım talebi aldınız mı ve yardım için bir bütçeniz var 
mı?
Maalesef bir bütçemiz yok. Ancak bazen bizden bu konuda 
destek talep ediliyor, biz de onları destek veren sivil toplum 
kuruluşlarına ve derneklere yönlendiriyoruz.

Suriye’ye dönen ailelerin çocuklarının orada karşılaşabileceği 
zorluklar ve çözüm yolları nelerdir?
Hükümetin bu konunun farkında olduğuna ve her iki ülkenin 
eğitim bakanlıkları arasında görüşmeler yapıldığına inanıyorum. Bu 
bağlamda, sivil toplum kuruluşlarına büyük görev düşüyor. Çünkü 
uyum kursları yoluyla destek sağlayabilir, çocuklara Arapça öğretmek 
için merkezler açabilir ve ayrıca dil konusunda çocuklara destek 
olmak amacıyla okullarda yardımcı öğretmenler görevlendirebilirler.

Türkçe’nin ana dil olarak kabul edildiği ve Arapça’nın müfredatta 
bir ders olarak yer aldığı özel okullar açmak da mümkündür; 
örneğin Fransız, Amerikan ve Pakistan okulları gibi. Bu 
okulların oldukça pahalı ve aileler için büyük bir yük olduğunu 
biliyorum. Burada hayırsever kurumların rolü ile ebeveynlerin 
kısmi de olsa eğitim ücretlerini karşılamalarına yardımcı olacak 
insani yardım çalışmalarının aktif olması gerekmektedir.

The transit permit is issued to individuals who hold official Syrian 
documents. For children born in Turkey who do not have prior registration 
in Syria, a transit permit can be issued if the hospital-issued birth certificate 
is presented and the child is registered in the civil registry. In cases where 
the child is not registered, the presence of both parents and the hospital-
issued birth certificate are required for the issuance of the transit permit.

Have you received any complaints regarding the problems 
faced by returnees during the border crossing process?
We have not received any complaints in this regard.

Regarding the transportation of belongings, have you 
received any financial assistance requests, and do you have a 
budget allocated for such support?
Unfortunately, we do not have a budget for this. However, we occasionally 
receive requests for support in this matter, and we direct those individuals 
to civil society organizations and associations that provide assistance.

What are the potential challenges that children of families returning 
to Syria may face, and what are the possible solutions to address them?
I believe that the government is aware of this issue and that 
discussions are taking place between the Ministries of Education 
of both countries. In this context, civil society organizations have a 
significant role to play. They can provide support through integration 
courses, establish centers to teach Arabic to children, and assign 
assistant teachers in schools to help children with language support.

It is also possible to establish private schools where Turkish is 
the primary language of instruction and Arabic is included in the 
curriculum as a subject similar to French, American, or Pakistani 
schools. However, I am aware that these schools are quite expensive 
and represent a significant burden for families. In this regard, the role of 
charitable organizations is crucial, and humanitarian aid efforts should 
be active in helping parents cover at least part of the education costs.

G
Ö

N
Ü

LL
Ü

 G
ER

İ D
Ö

N
Ü

Ş
VO

LU
N

TA
R

Y 
R

ET
U

R
N

SURİYE’YE GÖNÜLLÜ 
DÖNÜŞ: DİPLOMASİNİN VE 
DAYANIŞMANIN ROLÜ

VOLUNTARY RETURN TO SYRIA: 
THE ROLE OF DIPLOMACY AND 

SOLIDARITY
Adbulğaffar ALĞABRA
Suriye Arap Cumhuriyeti İstanbul 
Başkonsolosu

Adbulğaffar ALĞABRA
Consul General of the Syrian Arab 

Republic in Istanbul
Suriye Arap Cumhuriyeti İstanbul Başkonsolosu 
Abdulğaffar ALĞABRA ile gerçekleştirdiğimiz bu özel 
röportajda, Suriyeli mültecilerin gönüllü geri dönüş 
sürecini, sınır geçişlerinde karşılaşılan uygulamaları ve 
çocukların eğitime erişiminde yaşanan zorlukları ele aldık. 
Başkonsolos ALĞABRA, konsolosluğun rolüne, transit kart 
prosedürlerine ve sahadaki insani ihtiyaçlara dair önemli 
bilgiler paylaştı. Geri dönüş sürecinin kolaylaştırılmasında 
sivil toplumun ve uluslararası dayanışmanın önemine 
vurgu yapan bu söyleşi, göç ve geri dönüş politikalarının 
insani boyutuna ışık tutuyor.

In this special interview with Abdulgaffar ALGHABRA, 
Consul General of the Syrian Arab Republic in Istanbul, we 
explore the voluntary return process of Syrian refugees, the 
procedures at border crossings, and the challenges faced by 
returning children in accessing education. Consul General 
ALGHABRA shares valuable insights into the role of the 
consulate, the transit permit procedures, and the pressing 
humanitarian needs on the ground. Highlighting the 
crucial role of civil society and international cooperation, 
this interview sheds light on the human dimension of 

migration and return policies.   

Suriyeli mültecilerin gönüllü geri dönüş sürecini 
nasıl değerlendiriyorsunuz ve bu sürecin 
kolaylaştırılmasında Suriye Konsolosluğu’nun rolü 
nedir?
Geçici koruma kartına sahip kişiler, Göç İdaresi 
aracılığıyla geri dönebilir ve ikamet ettikleri şehirdeki 
Göç İdaresi’nden seyahat izni ile geri dönüş 
belgeleri alabilirler. Geçici koruma kartı olmayan 
kişiler ise konsolosluğa başvuruyorlar; biz de onlara 
bir defaya mahsus olmak üzere bir aylık çıkış izni 
içeren transit bilet veriyoruz. Böylece kişi havaalanı 
ya da sınır kapısından çıkış yapabiliyor. Bu kartın 
ücretsiz ve aracısız olarak yalnızca konsolosluk 
binasından verildiğini, ofisler ya da komisyoncular 
aracılığıyla alınmasının kişiyi yasal sorumluluğa 
maruz bırakacağını, çünkü bunun sahtecilik olarak 
kabul edildiğini ve bu nedenle bundan sorumlu 
olmadığımızı belirtmek isterim.

How do you evaluate the voluntary return 
process of Syrian refugees, and what is the role 
of the Syrian Consulate in facilitating this 
process?
Individuals holding a temporary protection card can 
return through the Directorate General of Migration 
Management and obtain return documents with a travel 
permit from the Migration Office in the city where they 
reside. Individuals without a temporary protection 
card apply directly to the consulate; we provide them 
with a one-time transit permit valid for one month. 
This allows the person to exit the country through 
the airport or border gate. I would like to emphasize 
that this permit is issued free of charge and exclusively 
at the consulate building, without intermediaries. 
Obtaining it through offices or brokers exposes the 
individual to legal liability, as it is considered forgery, 
and therefore we are not responsible for such cases.


